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1. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Naeni pentru perioada 2025—
2029 reprezintd documentul strategic principal al unitatii de invatamant pentru urmatorii patru
ani. El porneste de la PDI-ul anterior, elaborat pentru perioada 2021-2025, pastrand directiile
valoroase ale acestuia, dar actualizindu-le in raport cu noile realitdti educationale, sociale si
tehnologice.

In perioada anterioard, scoala a beneficiat de investitii si activititi relevante prin
programe precum PNRAS si PNRR. Au fost realizate achizitii de echipamente tehnice, inclusiv
table interactive, laptopuri si alte mijloace digitale, au fost desfasurate programe remediale,
activitati de prevenire si combatere a abandonului scolar, precum si excursii si activitati
educative menite sa creasca motivatia elevilor si atasamentul acestora fata de scoala.

Noul PDI are rolul de a orienta activitatea manageriald, curriculara, administrativa si
comunitara a scolii. Accentul se muta de la simpla existenta a resurselor materiale la utilizarea
lor eficientd in procesul de predare-invatare-evaluare, la reducerea decalajelor educationale, la
sprijinirea elevilor aflati in dificultate si la consolidarea parteneriatului scoala-familie-
comunitate.

Planul de dezvoltare institutionald permite consultarea partilor interesate si implicarea
acestora in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El concentreaza atentia
asupra finalitatilor educatiei: formarea competentelor, dezvoltarea abilitatilor de viata,
prevenirea abandonului, integrarea sociala, utilizarea tehnologiei si cresterea calitatii actului
educational.

Principiile pe care se fundamenteaza prezentul PDI sunt:

. centrarea actului educational pe elev si pe progresul acestuia;

J egalitatea de sanse si accesul echitabil la educatie;

. utilizarea eficienta a echipamentelor digitale achizitionate prin PNRAS si PNRR;

. continuarea programelor remediale si a masurilor de combatere a abandonului scolar;
J dezvoltarea competentelor de literatie, numeratie, digitale, civice si socio-emotionale;
. cooperarea scoala-familie-comunitate;

J asigurarea unui climat scolar sigur, incluziv si stimulativ.
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2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald este conceput si va fi revizuit in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu documentele de politicd educationala la nivel national
si local, precum si cu documentele manageriale ale Inspectoratului Scolar Judetean Buzau. Lista
actelor normative va fi actualizata anual, in functie de modificarile legislative aparute.
Documente legislative si strategice avute in vedere:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o O.M.E. nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o O.MLE. nr. 6.223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitdtile de invdtdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd prin Legea nr.
87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

o O.M.E.C.T.S. nr. 6.143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala
a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o H.G. nr. 1.336/28.10.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea
si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

. O.M.E.C. nr. 3.986/05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul
de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar;

. O.M.E.C.T.S. nr. 5.561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din Invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

J O.M.E.N. nr. 3.124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologiei pentru asigurarea

suportului necesar elevilor cu tulburdri de invétare, cu modificarile si completarile ulterioare;
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. O.M.E.N. nr. 4.371/13.07.2017 privind aprobarea Metodologiei privind managementul
Sistemului Informatic Integrat al Invatamantului din Roméania — SITIR — pentru activitatile din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o O.M.E.N. nr. 3.371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatimant pentru
invatdmantul primar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o O.M.E.N.C.S. nr. 3.590/05.04.2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant
pentru invatdmantul gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare;

o O.M.E. nr. 4.634/10.06.2024 privind aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

o O.M.E. nr. 4.018/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de inscriere a
copiilor in unitati de invatimant preuniversitar cu personalitate juridicad cu grupe de nivel
prescolar si/sau anteprescolar si in servicii de educatie timpurie complementare, cu modificérile
si completarile ulterioare;

o Legea nr. 319/2006 a securitdtii si sanatatii iIn munca, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

o 0.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

J Ordinele ministrului educatiei privind structura anului scolar, organizarea evaluarilor
nationale si admiterea in Invatdmantul liceal/profesional, valabile pentru fiecare an scolar din
perioada 2025-2029;

o Documentele strategice si manageriale ale Ministerului Educatiei si Cercetdrii, ale

Inspectoratului Scolar Judetean Buzau si ale Scolii Gimnaziale Naeni.
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3. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

3.1. Elemente de identificare a unitatii de invatamant

Element Date

Denumirea scolii SCOALA GIMNAZIALA COMUNA NAENI

Adresa STRADA PRINCIPALA NR 138

Telefon/fax 0238797101

E-mail scoalanaeni@yahoo.com

Site web www.scoalanaeni.ro

Limba de predare Limba romana

Tipul scolii Scoald gimnaziala - nivel prescolar, primar si gimnazial

Un singur schimb , intre orele
Programul unitatii 08:00 si 13:00- nivel prescolar si primar

08:00- 15:00- nivel gimnazial

Structuri arondate GPN Fintesti, GPN Naeni

3.2. Localizare geografica

Judetul Buzdu este situat in partea de sud-est a Romaniei si se Tnvecineaza cu judetele
Brasov, Bréila, Covasna, Vrancea, lalomita, Prahova, detinand 2,6% din suprafata tarii.

Buzaul ocupa cea mai mare parte a bazinului hidrografic al raului cu acelasi nume, cuprinde
in mod armonios toate formele de relief: munte, in partea de nord, campie la sud, intre acestea
situdndu-se zona colinara subcarpatica.

Din punct de vedere economic, judetul Buzau a inregistrat In ultimii ani transformari majore
privind deplasarea accentului de pe dezvoltarea domeniului industrial pe cel agrar. In acest
context, activitatea industriala este marcata de faptul ca intreprinderile mari sunt inlocuite de
intreprinderi mici §i mijlocii cu capital privat care ofera locuri de munca in numar insuficient.
Activitatea din agriculturd este influentatd de modul de exploatare a suprafetelor agricole,
sectorul privat detinand 88,5% din suprafata agricold. Aceste schimbari au generat modificari
in ocuparea profesionala a populatiei din mediul rural. Multi dintre acestia se reorienteaza spre
activitatile din agricultura, dar lipsa proprietatii (a terenului arabil) si a specializarii necesare

conduc la accentuarea gradului de sdrdcie si migratie in tarile europene.
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Localitdti invecinate: harta Prosca (Buzau) 0.58 km, harta Fantanele (Buzau) 1.57
km, harta Fintesti (Buzau) 1.99 km, harta Vispesti (Buzau) 2.21 km, harta Varf (Buzau) 2.49
km, harta ValeancaVilanesti (Buzau) 2.95km, harta Jugureni (Prahova) 3.58km, harta Breaza (
Buzau) 3.92 km, harta Marginea Padurii (Prahova) 5.23 km, harta Glod (Prahova) 5.27
km, harta Tohani (Prahova) 5.41 km, harta Valea Unghiului (Prahova) 5.44 km, Localizare si
coordonate GPS (in sistem WGSS84)Latitudine, Longitudine:45.1, 26.483333333 = in grade
zecimale45° 6' 0", 26° 28' 59.9982" = in grade minute secunde.

3.3. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Naeni este o institutie de invatdmant cu traditie in comunitatea locala,
avand un rol important in formarea generatiilor de elevi din comuna Naeni si din zonele
arondate. Dezvoltarea scolii este strans legatd de evolutia comunitatii, unitatea de invatamant
reprezentand, de-a lungul timpului, un reper educational, cultural si social pentru localitate.

In anul 1909 a fost construitd la Naeni o scoald moderna pentru acea perioada,
prevazuta cu trei sali de clasd, holuri si cancelarie.

in anul 1941, un raport statistic consemna existenta a 68 de elevi inscrisi la scoala si
functionarea unei cantine scolare, aspect care aratd preocuparea institutiei nu doar pentru
instruirea elevilor, ci si pentru sustinerea sociala a acestora. Dupa cel de-Al Doilea Razboi
Mondial, numarul copiilor a crescut, ajungand la aproximativ 32 de elevi pe clasi. In anul 1955
s-a infiintat scoala de 7 ani, iar in anul scolar 1964—-1965 s-a trecut la generalizarea
invatdmantului de 8 clase.

Un moment important in evolutia infrastructurii scolare 1-a reprezentat anul 1977, cand,
dupa cutremur, a fost construita la Naeni o scoala noua, dotata cu spatiile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ. Aceasta etapa a contribuit la imbunatatirea conditiilor de studiu
st la consolidarea rolului scolii in comunitate
3.4. Diagnoza unititii de invatamant
3.4.1. Resurse materiale

Unitatea de Invatamant dispune de spatii si dotari destinate desfasurdrii procesului
instructiv-educativ. Fata de perioada anterioara, baza materiald a fost imbunatatitd prin achizitii
realizate prin PNRAS si PNRR, in special echipamente tehnice si digitale: table interactive,
laptopuri si alte mijloace care pot sustine predarea moderna, Invatarea remediala si activitatile

de prevenire a abandonului scolar.
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https://harti.turism-zone.ro/harta_fintesti_buzau_romania_3877.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_vispesti_buzau_romania_3764.html

Numar

Spatii/dotari Observatii

existent
Sali de clasa 8
Sali de clasa structura/structuri 2 | sala GPN Fintesti

1 sala GPN Naeni

Biblioteca/CDI 1 4705 volume
Cabinet consiliere scolara 1
Laborator/cabinet informatica 1 Amenajat intr-o sala de clasa
Table interactive achizitionate 12
Laptopuri achizitionate 87 56 PNRAS, 31 PNRR
Sistem audio 12
Imprimante/multifunctionale 12
Teren/baza sportiva Da
Conexiune internet Da
Sistem supraveghere video Da

Alte dotari

Scoala este racordatd la reteaua electrica, apd curentd, canalizare (fosa septica) si

incalzire cu centrala proprie. Este conectatad la internet si dispune de asigurarea tuturor

facilitatilor si a facut posibila obtinerea tuturor autorizatiilor de functionare.

3.4.2. Resurse umane

Personal unitate/norme

ANI TIP SCOALA GRADINITA TOTAL

SCOLARI PERSONAL NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE
2022-2023 | DIDACTIC | 16,12 16 2 2 20,62 22
2023-2024 | DIDACTIC | 16,06 16 2 2 20,56 22
2024-2025 | DIDACTIC | 16,00 16 2 2 20,50 22
2025-2026 | DIDACTIC | 10,30 14 2 2 12,30 16
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Se observa o scadere a normelor didactice datoritd restructurdrii In urma comasarii

structurii Scoala Primara Fintesti.

ANI TIP SCOALA GRADINITA TOTAL
SCOLARI | PERSONAL | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE
2022-2023 | AUXILIAR | 1,25 3 - - 1,25 3
2023-2024 | AUXILIAR | 1,25 3 - - 1,25 3
2024-2025 | AUXILIAR | 1,25 3 1,25 3
2025-2026 | AUXILIAR | 1,25 3 - - 1,25 3
ANI TIP SCOALA GRADINITA TOTAL
SCOLARI | PERSONAL | NORMA | PERSOANE | NORM | PERSOANE | NORMA | PERSOANE
A
2022-2023 | NEDIDAC | 3,25 4 - - 3,25 4
TIC
2023-2024 | NEDIDAC | 3,25 4 - - 3,25 4
TIC
2024-2025 | NEDIDAC | 3,25 4 - - 3,25 4
TIC
2025-2026 | NEDIDAC | 3,25 4 - - 3,25 4
TIC
Distribuire personal didactic pe grade/norme
ANI TOT. | DIN CARE TOT DIN CARE
SCOLARI TITULARI SUPLINITORI NORME | BAZA | PO
CALIFICATI
DEB | DEF | GR | GR | DEB | DEF | GR | GR
nm |1 nm |1
2022- 16 - 2 2 11 |1 1 - - 16,12 13,38 | 2,74
2023
2023- 16 - - 4 11 |- 1 - - 16,06 13,33 | 2,73
2024
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2024- 16 - 3 16 |- 1 - - 16 13,32 | 2,68
2025

2025- 16 - 1 3 10 |1 1 - 12,30 11,90 | 0,40
2026

Distribuire personal didactic pe nivel de inviatimant

ANI PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
SCOLARI
GR. | GR.II | DEF. | DEB. | GR. | GR.II | DEF | DEB | GR. | GR.II | DEF | DEB.
| | I
20252026 |1 |- 1 3 |- - |- |6 |4 - |1

Personal didactic auxiliar/norme

NR. | FUNCTIA 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

CRT NR CALIF | NR CALIF | NR CALIF | NR CALIF.
POST POST POST POST

1. SECRETAR 0,5 1

2. CONTABIL 0,5 1

3. BIBLIOTECAR | 0,25 |1

TOTAL 1,25 |3

Personal nedidactic/norme

NR. | FUNCTIA 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
CRT NR | CALIF [NR | CALIF | NR | CALIF | NR.POST | CALIF.
POST. POST. POST
1. |[INGRIJITORTI 2,25 |3
2. SOFER
MICROBUZ |1 1
SCOLAR
TOTAL 3,25 |4
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Elevi

Nivel prescolar

GRUPE |2022-2023 2024-2025 2024-2025 2025-2026
NR. NR. NR. NR. NR. NR.
GRUPEPRESCOLARGRUPEPRESCOLARNR.GRUPEINR.PRES( GRUPE/IPRESCOLAR
GRUPA |1 18 1 13 1 10 0,66 8
MICA
GRUPA |1 11 1 10 1 12 0,66 (13
MIJLOCII
GRUPA |1 14 1 19 1 15 0,67 (15
MARE
TOTAL 3 43 3 42 3 37 2 36
Nivel primar si gimnazial
CLASE 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
NR. NR. NR. NR. NR. NR. NR.
CLASE |[ELEVI |CLASE |ELEVI |NR.CLASE ELEVI CLASE |ELEVI
0 0,83 8 0,83 14 1.5 16 0,50 12
1 0,83 10 0,83 8 1 14 1 17
11 1 14 0,84 9 0,83 7 0,50 14
111 1,50 17 1 15 0,84 10 0,50 9
10 0,84 14 1,50 18 0,83 19 0,50 |9
TOT. 0-IV5 63 5 62 5 65 3 61
\% 1 16 1 15 1 17 1 19
VI 1 24 1 13 1 14 1 19
VII 1 16 1 26 1 12 1 13
VIII 1 31 1 14 1 22 1 13
TOT. V-VI4 87 4 68 4 65 4 64
TOT.
9 150 9 130 9 130 7 125
UNITATE

Scoala Gimnaziala Naeni - PDI 2025-2029



Se constatd o scadere a numarul de elevi , tendinta care se repetd si in previziunile pentru
urmatorii ani scolari.

Promovabilitate si situatie scolara

ANI NIVEL NR. [NR.  [REPETENT PROM. %
SCOLARI ELEVI | ELEVI [CORIGENTI [SIT. ABANDON
PROM. NEINCHEIATA
PRIMAR 63 63 - - - 100%

2022-

2023 GIMNAZIAL | 87 (86 - - 1 98,85%
TOTAL 150 |149 1 - - 99,33%
PRIMAR 62 62 - - - 100%

2023-

2024 GIMNAZIAL |69 67 - - 2 97,10%
TOTAL 131|129 - - 2 99,23%
PRIMAR 68 66 - - 2 97,05%

2024-

2025 GIMNAZIU |65 64 - - 1 98,46%
TOTAL 133 (130 - - 3 97,74%
PRIMAR 61 61 - - - 100%

2025-

2026 GIMNAZIAL |61 59 - - 2 96,72%
TOTAL 122|120 - - 2 98,36%

Promovabilitatea raimane constanta , cu mici fluctuatii. Se urmareste scaderea abandonului scolar.

Situatie disciplinara/note scazute la purtare

ANI NIVEL SCOLAKELEVI CU NOTA SCAZUTA LA PURTARE TOTAL
SCOLARI 910 89 -8 |67 |56 |45
PRIMAR - A i - - :
2022-2023
GIMNAZIAL |1 " - 1 - 3
PRIMAR - A B _ - .
2023-2024  [GIMNAZIAL 2 30 - - B 6
20242025 |PRIMAR 2 A : - i 3
GIMNAZIAL 1 A N - -
PRIMAR - A - : ; -
2025-2026
GIMNAZIAL - - - - N 1
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Rezultate la Evaluari nationale la claseleall a,alVasiaVla

Clasaall a
ANI NUMAR DE ELEVI
SCOLARI iNSCRISI ABSENTI| PREZEN PREZEN PREZENTILA | CU C.E.S. INTEGRATI
TI LA|TI LA "MATEMATICA’| INSCRIS | TESTE
”CITIT” ”SCRIS” | ADAPTAT
E
2025- 17 - 14 14 0 - -
2026
ClasaalV a
ANI NUMAR DE ELEVI
INSCRISI [ABSENTI | PREZENTI | PREZENTILA  |CU C.E.S. INTEGRATI
SCOLARI LA ”LIMBA "MATEMATICA” iNSCRISI TESTE
ROMANA” ADAPTATE
2025- 9 - 9 9 - -
2026
Clasaa Vla
ANI NUMAR DE ELEVI
INSCRISI |[ABSENTI | PREZENTI | PREZENTI LA Ccu C.E.S.
SCOLARI LA "MATEMATICA | INTEGRATI
“LIMBA SI STIINTE” iNSCRISI TESTE
ROMANA” ADAPTATE
2025-2026 |18 3 17 16 1 1
Rezultate Evaluare nationala la clasa a VIII a 2025-2026
DISCIPLINA NR.ELEVI | NR.ELEVI NOTE | 5- 6- 7- 8- 9- 10
INSCRISI | EVALUATI/ | SUB 5 | 5,99 6,99 7,99 8,99 | 9,99
PROM. %
MEDIA EN 12 10/3 7 1 1 1 0 0 0
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% 83,33%/ | 70% | 10% | 10% | 10% | 0% | 0% | 0%
30%

LIMBA SI LIT. | 12 10/4 6 2 1 0 0 [1 |0

ROMANA

% 83,33% /| 60% |20% | 10% | 0% | 0% | 1% | 0%
40%

MATEMATICA | 12 10/4 6 1 3 0 0 |0 |0

% 83,33% /|60% | 10% | 30% | 0% | 0% | 0% | 0%
40%

Admiterea la liceu 2025-2026

La admiterea in invatamantul liceal Tn anul scolar 2025-2026, absolventii Scolii
Gimnaziale Comuna Naeni au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice Un
numar de 10 elevi prezenti la Evaluarea Nationald din totalul celor 12 absolventi au fost
repartizati astfel:, 1 elev - Liceul Tehnologic G. Moisil, 1 elev - Liceul Sportiv, 3 elevi - Liceul
Tehnologic Meserii si Servicii , 2 elevi - Liceul Tehnologic D. Filipescu, 2 elevi Liceul
Tehnologic ,,Henri Coanda”, 1 elev profil Sportiv - Liceul Tehnologic ,,Henri Coandd”.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au Inregistrat

situatii deosebite.

3.4.3. Rezultate la olimpiade si concursuri
nationale si internationale vor fi completate anual. In perioada 2025-2029 se urmareste cresterea
numarului de elevi implicati, nu doar obtinerea de premii, ci si dezvoltarea curajului, creativitatii

sl motivatiei pentru invatare.

ANI NIVEL REZULTATE LA CONCURSURI | REZULTATE LA OLIMPIADE
SCOLARI (NR. ELEVI CARE AU OBTINUT | SCOLARE (NR. ELEVI CAREA AU
PREMII SI MENTIUNI) OBTINUT PREMII SI MENTIUNIO
LOC. | JUD | NAT. | INTERN. | LOC. | JUD | NAT. INTERN.
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2025- Niv 0 7 9 3 - - -
2026 prescolar
Nivel 0 0 20 0 - - -
primar
Niv 0 0 0 0 - - -
gimnazial
3.4.4. Resurse financiare
ANI SALARII BUNURI SI | INVESTITII EXTRABUGETARE
SERVICII
2024 2397293 184000 0 389454
2025 2224766 165500 0 234412
2026 1546544 190000 0 340077

3.4.5. Cultura organizationala

Cultura organizationala a scolii este caracterizatd prin colaborare, respect reciproc,
implicare si atasament fati de elevi. In perioada 2025-2029, cultura scolii trebuie si se
consolideze prin orientare spre progres, incluziune, digitalizare, responsabilitate si parteneriat
real cu familia.

Trasaturile dominante urmadrite la nivelul culturii organizationale sunt: cooperarea,
munca in echipd, respectul pentru profesie, dorinta de perfectionare, utilizarea metodelor
moderne, sprijinirea elevilor vulnerabili, prevenirea abandonului si promovarea unui climat
scolar sigur si prietenos.

In perioada anterioara, proiectele PNRAS/PNRR, activititile remediale, excursiile
educative si masurile de prevenire a abandonului au contribuit la cresterea rolului scolii ca spatiu
de sprijin, nu doar de instruire.

3.4.6. Management scolar

Managementul scolar pentru perioada 2025-2029 va urmari realizarea obiectivelor
strategice si operationale ale institutiei, indeplinirea misiunii scolii si consolidarea unui
leadership participativ, bazat pe consultare, responsabilizare si monitorizare. Directorul si
echipa manageriala vor asigura corelarea PDI cu planurile manageriale anuale, planurile

comisiilor, activitatile remediale, proiectele PNRAS/PNRR si documentele privind calitatea.
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Managementul scolii este asigurat de catre director si echipa manageriala, fiind bazat pe
normativele in vigoare si tendintele actuale ale sistemului educational romanesc.

Relationarea eficientd a managerului scolar in mediul educational sau 1n afara acestuia
este garantatd de dezvoltarea si capacitatea de a folosi, in rezolvarea problemelor, categorii de
competente diverse, adaptate situatiilor de rezolvat. In domeniul procesului educational,
urmatoarele aspecte se bucura de atentie sporita din partea echipei manageriale:

e munca in echipd pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului national
si a curriculum-ului la decizia scolii;

e respectarea intereselor, optiunilor elevilor;

e realizarea unei diagnoze corecte;

e cunoasterea culturii organizationale;

e rezolvarea conflictelor;

e formarea si motivarea personalului didactic;

e monitorizarea procesului de Tnvatdmant;

e realizarea parteneriatului cu familia §i cu intreaga comunitate.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad
inalt de angajare a membrilor organizatiei. Relatiile dintre cadrele didactice se bazeaza pe
respect si sprijin reciproc. Modul de comunicare §i actiune este deschis, principial, prin
cooperare. Prin calitatea procesului instructiv-educativ si prin activitdtile extracurriculare,
Scoala Gimnaziald Naeni, doreste sa pdstreze in comunitate bunul renume si prestigiul
construite de la infiintare pana in prezent.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o largd autonomie, 1i sprijina si
evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului

e Conceperea unor proiecte/programe educationale adecvate nevoilor specifice unitatii de
invatdmant;

e Implementarea unor sisteme de comunicare capabile sd permitd un schimb avantajos de

informatii si de valoare pentru beneficiarii educationali;
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e Stabilirea unor strategii specifice de marketing, In vederea obtinerii de venituri
extrabugetare pentru acordarea de distinctii, premii elevilor sau cadrelor didactice, sau dotarea
spatiilor scolii, cu administratia locala si agenti economici.

Comunicare interna

Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Forme de comunicare:

a) Comunicare formala:

- comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

- comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

- consultanta: individual, pe echipe;

b) Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta etc.

Comunicare externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritdfile si comunitatea locala, mass-
media etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale
institutiei.

Tinte privind comunicarea

e Eficientizarea comunicarii externe;

e Deschiderea” spre exterior (beneficiarul sa fie informat si sd valorifice oportunitatile
de educatie oferite);

e Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

e Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale
Scoala Gimnaziald Naeni, are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

e Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

e Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
formele de invatdmant superioare gimnaziului;

e Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
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mediu profesional, prieteni etc.;

e Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, toleranta, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii
complexe;

e Cultivarea expresivitdtii si a sensibilitatii in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

e Formarea autonomiei morale.

3.5. Relatia cu comunitatea locala

Sub raport managerial, conducerea scolii 1si doreste sa practice o conducere flexibila si
stimulativd, democratica, consultativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in
capacitatile sale creative si de autocontrol. Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele
si exigentele societatii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si
autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ Buzau, CCD, fundatii, alte institutii
de invdtdmant. Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de
colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si
al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu parintii,
acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, organizarea
activitatilor scolare si extrascolare, scolarizarea elevilor si imbunatatirea frecventei acestora.
Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere n
unitatea de invatdmant. Trasdturile dominante ale colectivului sunt: cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Modul de comunicare intre compartimentele institutiei este asigurat intr-un flux
continuu. Regulamentul de Organizare si Functionare al (unitdtii de invatamant ROFU) si
Regulamentul Intern cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice,
personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic. Politia Naeni, prin structurile
subordonate, participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, consumului de stupefiante, prevenire a traficului
de persoane, educatie rutierd), precum si la intdrirea starii de disciplind la nivelul scolii.
Consiliul Local si Primaria au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si reparatiile curente din unitatea scolara.

Parteneriatul cu autoritdtile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
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nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati educative
comune cu institutiile din localitate, serbari scolare, expozitii, activitati din proiectele scolii
cuprinse in CAERI si CAEJ, marcarea momentelor istorice si a personalitdtilor din urbe,
viziondri de spectacole etc.

Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor pe care
1-am pregatit, ne propunem sa pastram in comunitate renumele bun prin care unitatea scolara s-
a evidentiat de-a lungul timpului.

3.5.1. Parteneriate

PROIECT/ TIP ACTIVITATE PARTENERI/
NR. iINREGISTRARE
Liceul Tehnologic Victor Frunza, Ramnicul Sarat, Buzau- | 257/15.05.2026

proiect judetean

Liceul Tehnologic Meserii si Servicii Buzau 239/27.04.2026
Liceul Tehnologic Henri Coanda , Buzau 299/ 27.05.2026
Liceul tehnologic Grigore C Moisil , Buzau 255/ 14.05.2026

Teleskop System SRL- Program de cercetare actiune 1+1 374/ 16.06.2026
Caregivers SRL Bucuresti 239/ 08.05.2026

3.5.2. Proiecte
An

: Proiect/activitate Tip proiect Parteneri | Rezultate asteptate
scolar

Dotare cu  echipament IT,

amenajare spatiu de relaxare
2025— | ,,Scoala este sansa

PNRAS exterior, amenajare sald lectura,
2026 |ta”

excursii cu elevii, cursuri, ore

remediale, masa calda
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Vizita de studiu a 4 elevi si 1 cadru

didactic 1n Istambul, Turcia timp de

2025-1-RO01- 7 zile,
CJRAE

KA121-SCH- Erasmus Job shadowing — Salamanca,
Buzau

000336247 Spania- director

Job Shadowing- Portugalia- cadru
didactic titular

4. ANALIZA DE NEVOI
4.1. Analiza PESTE

Politic/legislativ

Scoala functioneaza intr-un cadru legislativ in schimbare, cu accent pe calitate, echitate,
incluziune, digitalizare, combaterea abandonului scolar si dezvoltarea competentelor-cheie.
Documentele interne trebuie actualizate permanent, iar PDI-ul trebuie corelat anual cu planul
managerial si cu prioritdtile Inspectoratului Scolar Judetean Buzau. Se are in vedere dezvoltarea
sistemului de educatie si formare profesionald in jurul a 4 dimensiuni cheie:

e Relevantda — sunt avute in vedere elementele care asigura o mai bund adaptare a
competentelor la cerintele pietei muncii actuale si viitoare.

e Acces si participare — sunt avute in vedere elementele care asigurd facilitarea accesului
la educatie si formare profesionald, cu accent special pentru grupurile vulnerabile si cresterea
participarii la programe de educatie si formare profesionald urmare a unui proces de orientare si
consiliere adecvat nevoilor individuale.

e (alitate — sunt avute n vedere elementele care asigura dezvoltarea unei culturi a calitatii
in guvernanta sistemului de educatie si formare profesionald la nivelul tuturor functiilor:
definirea calificarilor si curriculumului, organizarea procesului de invatare, evaluarea si
certificarea competentelor, formarea cadrelor didactice.

e Inovare si cooperare — sunt avute in vedere elementele care capitalizeazd potentialul de
inovare si creativitate si stimularea cooperarii, cu accent pe aspectele care vizeaza mobilitatea

in cadrul procesului de formare si mobilitatea fortei de munca.
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Economic

Contextul rural si situatia socio-economica a unor familii influenteazd participarea
scolara. Elevii unitatii scolare provin din medii financiare, sociale si culturale diverse, ceea ce
creeaza dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei educationale. Majoritatea familiilor
sunt preocupate de asigurarea conditiilor de trai si de educatie.. Rata ridicatd a somajului are
efecte negative implicit asupra procesului instructiv-educativ datorita conditiilor grele de viata
si de studiu pentru elevii care provin din familiile cu parinti someri si apare astfel diminuarea
motivatiei pentru invatatura a elevilor.

Resursele provenite din PNRAS, PNRR, programe Erasmus si alte programe reprezinta
oportunitati importante pentru diminuarea diferentelor de acces la educatie si pentru cresterea

calitatii procesului didactic.

Social

Elevii provin din familii cu niveluri diferite de sprijin educational. Toti elevii sunt de
nationalitate romana si religie ortodoxa. Scoala si-a propus sd asigure sanse egale la educatie
pentru toti elevii. Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie
valorizat, Incurajat i tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuald a elevilor, bazatd pe analiza constanta a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, Intampinand si eliminand eventualele bariere provocate de
cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusa a unor parinti in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolara
a copiilor si de pregatire zilnicd pentru scoala, datoritd unui program de munca supraincarcat;

- 0 experientd redusa a parintilor in privinta orientdrii scolare si a sustinerii demersului
didactic, apelarea la oferta propusa de alte institutii de Invatdmant;

In contextul actual, piata muncii se modificd extrem de rapid si are nevoie de personal
calificat in cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala
Naeni, urmareste sa ofere elevilor o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la buna
insertie profesionala de mai tarziu, prin procesul de predare-invatare-evaluare elevii dobandind

competente profesionale si abilitafi care sa le poata dezvolta personalitatea. Cadrele didactice
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folosesc o gama variata de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale,
abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev. Este important ca fiecare copil sa fie bine orientat
in ceea ce priveste traiectoria scolard si profesionald, depistandu-se de timpuriu aptitudinile
pentru un anume domeniu de activitate.

Exista nevoia cresterii implicarii parintilor, prevenirii absenteismului, sprijinirii elevilor
vulnerabili, consilierii si dezvoltarii stirii de bine. Excursiile, activitatile nonformale si

programele remediale contribuie la apropierea elevilor de scoala.

Tehnologic

Dotarile realizate prin PNRAS si PNRR, in special tablele interactive si laptopurile,
creeaza conditii pentru modernizarea predarii. Prioritatea este integrarea acestor echipamente in
lectii, evaluare, activitdti remediale, proiecte interdisciplinare si dezvoltarea competentelor

digitale.

Ecologic
Educatia pentru dezvoltare durabild raméne o prioritate. Scoala poate implica elevii in
activitati de protectie a mediului, reciclare, amenajare a spatiilor verzi, voluntariat si proiecte
comunitare.
Scoala Gimnaziala Naeni promoveazd o educatie bazatd pe principiile si valorile
dezvoltarii durabile:
e Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poluarii
asupra mediului inconjurator;
e Formarea si dezvoltarea deprinderilor de economisire, curatenie si protejare a mediului;
e Crearea si mentinerea unui climat sanatos, curat si placut in scoala, adecvat desfasurarii
procesului instructiv-educativ;
e Formarea la elevi a unui stil de viata sanatos, prin alimentatie echilibrata si miscare,
scoala se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si

activitati de voluntariat.
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4.2. Analiza SWOT
RESURSE CURRICULARE

» documente proiective actualizabile Tn acord
cu politicile educationale;

* experienta in activitati remediale si
pregatire suplimentara;

* posibilitatea utilizdrii tablelor interactive si
laptopurilor in lectii;
extracurriculare,

* activitati excursii  si

proiecte care sprijina invatarea nonformal;

* continuarea programelor remediale;
 valorificarea resurselor PNRAS/PNRR;
* resurse educationale digitale gratuite;

* proiecte interdisciplinare si parteneriate;

* decalaje de invatare la unii elevi
» utilizare neuniforma a metodelor digitale;
dificultati in selectarea unor resurse digitale
de calitate;

* nevoia de adaptare curriculard pentru elevii
cu dificultati/CES;

* rezultate fluctuante la evaluari;

» scaderea motivatiei pentru Invatare;
* absenteism si risc de abandon;

» dependenta de telefon si continut digital
necontrolat;

* schimbari curriculare frecvente;

RESURSE UMANE

. personal didactic calificat;

 climat colegial si  colaborativ;
 deschidere pentru activitdti remediale si
proiecte;

» experientd in colaborarea cu familia si

comunitatea;

e formari prin CCD, proiecte, Erasmus+;

. schimburi de bune practici;

» formari interne pentru utilizarea tablelor

 niveluri diferite de competente digitale;
* nevoia de formare pentru lucrul cu elevii
vulnerabili/CES;

birocratica

. incarcare mare;

* implicare inegald in proiecte;

. instabilitate legislativa;
* deprecierea  statutului  profesorului;
. oboseala profesionala;
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interactive;

« implicarea specialistilor in consiliere;

» cresterea numadrului de elevi cu nevoi
speciale;
Rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

» dotari digitale noi prin PNRAS/PNRR;

» echipamente tehnice disponibile pentru

lectii moderne;
* colaborare cu autoritatile locale;
* spatii functionale pentru activitati
educative;

. accesarea de noi fonduri
europene/nationale;
» sponsorizdri si parteneriate locale;

+ folosirea dotarilor in activitdti remediale;

* dezvoltarea infrastructurii digitale;

* resurse limitate pentru intretinerea
dotarilor;

* nevoia de actualizare permanentd a
echipamentelor;

+ lipsa unor spatii specializate pentru
activitati ample;
» fonduri limitate pentru recompensarea

performantei;

* uzura morald rapidd a tehnologiei;

. costuri de mentenanta;

. birocratia proiectelor;

« dificultdti economice ale familiilor;

RELATII COMUNITARE SI ACTIVITATE EDUCATIVA

+ relatie bund cu  comunitatea;
e activitdfi extracurriculare $i  excursii
educative;

. parteneriate locale;
» posibilitatea implicdrii parintilor in
prevenirea abandonului;

+ implicare inegala a  parintilor;

* promovare insuficient de constantd a
imaginii scolii;
* numdr redus de proiecte europene;

* participare fluctuanta la activitati,

Scoala Gimnaziala Naeni - PDI 2025-2029



« PNRAS/PNRR ca bazd pentru activitati

comunitare;
‘ _ . migratia parintilor;
. Erasmus+, proiecte judetene; ] o . ]
 timp limitat al cadrelor didactice;
* colaborare cu Primaria, Politia, CJRAE,
* riscul scdderii populatiei scolare;
Biblioteca;
« influente negative din mediul online;
+ activitdti de voluntariat si educatie

nonformala;

5. STRATEGIA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Strategia Scolii Gimnaziale Ndeni pentru perioada 2025-2029 continud directiile PDI-
ului 2021-2025, dar valorificd noile resurse si experiente dobandite: echipamente digitale
achizitionate prin PNRAS si PNRR, activititi remediale, excursii educative, programe de
prevenire si combatere a abandonului scolar si dezvoltarea unei abordari educationale centrate

pe progresul fiecarui elev.

5.1. VIZIUNE
Deviza: ,EGALITATE DE SANSE, INCLUZIUNE, TEHNOLOGIE, CALITATE,
COMUNITATE”

Scoala Gimnaziala Naeni 1si propune sa fie, in perioada 2025-2029, o scoala bund pentru
comunitatea locald, sigura, incluzivd si modernd, centratd pe elev, care valorifica resursele
digitale si parteneriatele educationale pentru a sprijini fiecare copil sa invete, sd progreseze, sa
aiba incredere in sine si sa isi construiascd un viitor mai bun, Isi propune si formeze elevi
pregétiti pentru o lume aflata in schimbare si restructurare, sa egalizeze sansele de educatie si
de reusitd fiecdrui copil si sa promoveze noi norme culturale care sustin cooperarea , succesul,

toleranta, increderea in fortele proprii,sprijinul reciproc.
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5.2. MISIUNE
Misiunea Scolii Gimnaziale Naeni este de a oferi fiecarui elev o educatie de calitate,

incluziva si orientata spre viitor, intr-un mediu sigur, democratic si stimulativ, fundamentat pe
respect, responsabilitate, integritate, perseverentd, gandire criticd, toleranta si colaborare.
Elementele care definesc misiunea scolii pentru perioada 2025-2029 sunt:

o utilizarea interactiva a instrumentelor educationale si digitale;

e dezvoltarea invatarii autentice si remediale;

e responsabilizarea tuturor actorilor educationali;

e formarea competentelor de literatie, numeratie, digitale si civice;

e sprijinirea elevilor vulnerabili si a celor cu CES;

e implicarea parintilor si a comunitatii locale;

e organizarea de activitati nonformale, excursii si proiecte educative.
Valori si principii cultivate si promovate:

e Creativitate - explorarea curiozitatii, rezolvarea de probleme, inventivitate si invdtare
prin experienta.

e Integritate - corectitudine, cinste, respectarea adevarului si a regulilor comune.

e Performanta - progres individual, rezultate scolare mai bune si participare la activitati de
dezvoltare.

e Perseverenta - capacitatea de a continua in ciuda dificultatilor si a esecurilor.

e Munca in echipa - colaborare intre profesori, elevi, parinti si parteneri.

o Egalitatea de sanse - acces echitabil la educatie, sprijin remedial si incluziune.

e Perfectionare continud - dezvoltarea permanenta a competentelor cadrelor didactice si
ale elevilor.

e Colaborare si parteneriat - construirea unui viitor educational prin cooperare intre scoala
sl comunitate.
5.3. TINTE/OBIECTIVE STRATEGICE

TINTA I: Modernizarea demersului didactic prin adoptarea strategiilor interactive,

remediale si digitale, centrate pe elev, pentru reducerea decalajelor de invatare si cresterea

calitatii educatiei.
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TINTA II: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru
eficientizarea activitdtilor, monitorizarea progresului, prevenirea absenteismului si asigurarea
calitatii.

TINTA III: Dezvoltarea conditiilor optime de studiu, sigurantd si incluziune pentru
asigurarea unui mediu scolar prietenos, motivant si adaptat nevoilor elevilor.

TINTA IV: Valorificarea echipamentelor digitale achizitionate prin PNRAS si PNRR
pentru dezvoltarea competentelor digitale si realizarea unei educatii moderne.

TINTA V: Optimizarea relatiei scoald-comunitate si promovarea imaginii unitatii prin
proiecte, excursii educative, parteneriate si activitati de prevenire a abandonului scolar.

TINTA I
Modernizarea demersului didactic prin strategii interactive, remediale si digitale
Motivarea alegerii tintei:

Alegerea acestei tinte este motivata de existenta decalajelor de invatare, de necesitatea
cresterii rezultatelor scolare si de oportunitatea valorificarii echipamentelor digitale
achizitionate. Programele remediale trebuie integrate in activitatea curenta a scolii, nu tratate ca
Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant
si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, Indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentorti;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in
planurile de implementare;

e Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice/directii de actiune:
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Dezvoltarea

curriculara

Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza
initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor
elevilor;

Pregatirea elevilor pentru viata si performanta prin descongestionarea,
esentializarea si abordarea interdisciplinara si  transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de Tnvatdmant

Proiectarea diferentiata a demersului didactic in vederea parcurgerii
traseelor personalizate de formare la fiecare disciplind de studiu pentru
prevenirea esecului scolar si cresterea nivelului de performanta;
Evaluarea de parcurs si finald a elevilor si profesorilor coordonatori,
concretizatd in performante/excelenta (la olimpiade, concursuri scolare,
evaluare nationala, admitere);

Promovarea unei oferte educationala diversificatd si atractiva prin
raportare la nevoile de dezvoltare personald a elevilor;

Transformarea elevului in partener de invatare prin stimularea initiativei,
si dezvoltarea competentelor de investigare, cercetare, creativitate si
cercetare creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare;

Imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale;

Devoltarea bazei

Utilizarea tablelor interactive si laptopurilor in cadrul lectiilor.

materiale si

atragerea de

resurse

financiare

Dezvoltarea Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor activ

resurselor participative, centrate pe elev, adaptarea resurselor umane din unitatea de

umane invatamant la noile conditii de dinamicd a sistemului national de
educatie;
Crearea cadrului necesar pentru o mai bund comunicare si interactiune
intre cadre didactice ca o componentd a educatiei digitale;

Dezvoltarea Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa si prin
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relatiilor experimente stimulatoare a comunitatii;

comunitare Participarea la programe care sd sprijine procesul de implementare a
curriculumului bazat pe competente-cheie, cu focalizare pe elevii din
categorii dezavantajate;

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
orientata spre performanta;

Stimularea spiritului competitiv si a performantei la elevi si cadre

didactice;

Rezultate asteptate:

e Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala
de catre toate cadrele didactice;

e Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere;

e Imbunatatirea rezultatelor la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare - invatare;

e C(Cresterea numarului elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si
nationale

TINTA 11

Reconsiderarea managementului scolar si al clasei pentru eficientizarea activitatilor,
monitorizarea progresului, prevenirea absenteismului si asigurarea calitatii.

Motivarea alegerii tintei:

Managementul scolii trebuie sa raspunda noilor realitati educationale: absenteism, risc de
abandon, nevoi de consiliere, digitalizare, utilizarea datelor pentru decizii si implicarea familiei.
Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata;
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e Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in
planurile de implementare;

e Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice/directii de actiune:

Dezvoltarea Cultivarea unui sistem de valori bazate pe transparenta, comunicare
curriculara si intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute
si respectate la fiecare nivel al conducerii, pe arii curriculare, pe
discipline, pe clase;

Eficientizarea activitatilor managementului institutional conform
unei diagnoze specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

Asigurarea unui management performant prin aplicarea
standardelor sistemului de control intern/managerial;

Proiectarea activititilor manageriale conform wunei diagnoze
specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

Dezvoltarea capacitatii institutiei privind asigurarea si evaluarea
calitatii serviciilor educationale oferite prin CEAC;

Conceperea si aplicarea unui set de proceduri care sd ajute la
fluidizarea actului educative;

Proiectarea activitatilor manageriale conform wunei diagnoze
specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

Eficientizarea activitatilor ce Incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, sustinerea reciprocd, exprimarea opiniilor,

negocierea;
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Devoltarea bazei | Dezvoltarea unui management al resurselor materiale centrat pe
materiale si atragerea | cconomie, eficientd, efectivitate;
de resurse financiare | Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale

pentru reabilitare, modernizare, dotare;

Dezvoltarea Asigurarea unor relatii functionale, coerente, bazate pe motivare si
resurselor umane implicare la nivelul unitatii de invatamant;

Coordonarea desfasurarii unor activitati didactice de calitate ai
carei beneficiari directi sunt elevii;

Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-
se 1n vedere criteriile de competenta profesionald si manageriala,

precum si principiul lucrului in echipa;

Dezvoltarea Cresterea disponibilitatii partilor interesate in actul educativ in a
relatiilor comunitare | participa/ implica la activitati de dezbatere a unor acte normative ce
vizeaza dezvoltarea strategiilor de comunicare;

Aplicarea de chestionare de feedback parintilor si elevilor;

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii s1 a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
rezultate si mai bune printr-un management decalitate;

¢ O vizibilitate mai mare a unitatii de invatamant la nivel comunitar si o imagine buna in
comunitate si Tn afara acesteia;

e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Diminuarea numadarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice -
conducerea scolii si scaderea numarului de sesizari venite din partea parintilor sau
reprezentantilor legali;

e Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei,
cat si al activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact

pedagogic problemele grupului.
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TINTA III

Dezvoltarea conditiilor de studiu, siguranta si incluziune pentru asigurarea unui
mediu scolar prietenos, motivant si adaptat nevoilor elevilor.

Motivarea alegerii tintei:

Un mediu sigur si prietenos este conditia de bazad pentru invatare. Elevii trebuie sprijiniti
cognitiv, emotional si social, mai ales cei cu vulnerabilitdti sau dificultati de invatare.
Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in
planurile de implementare;

e Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice/directii de actiune:

Dezvoltarea Dezvoltarea unei culturi scolare de promovare a sanatatii copilului,
curriculara fizicd si emotionald, precum si de protectie a acestuia impotriva
oricarui comportament violent, prin transpunerea valorilor de
educatie si protectie In continuturi, competente si activitati specific;
activitati de prevenire a violentei si bullyingului;

sprijin pentru elevii cu CES;

consiliere si activitati socio-emotionale;

educatie pentru sdnatate si sigurantd;

activitati sportive si de voluntariat;

Congtientizarea de catre elevi a ideii de apartenentd la comunitatea

scolara;
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Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent
adaptate la cerintele social —economice si pornind de la solicitarile

beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational;

Devoltarea bazei
materiale si atragerea

de resurse financiare

Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea,

sau acordarea unor facilitati elevilor cu rezultate deosebite;

Dezvoltarea

resurselor umane

Inovarea in sistemul educational al Scolii Gimnaziale Néeni prin
dezvoltarea tehnologiei informatice, formarea cadrelor didactice in
vederea utilizdrii optime a echipamentelor IT si incurajarea
practicilor pedagogice inovatoare;

Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitati cu

bibliotecara institutiei si un psiholog/logoped/consilier scolar;

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

Intelegerea noului rol al profesorilor si fundamentarea unei relatii
autentice de parteneriat profesor-elev, profesor parinte;
Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale

(familie, mediu scolar, mediu profesional);

Rezultate asteptate:

e climat scolar mai bun;

e cresterea starii de bine;

e integrarea elevilor vulnerabili;

e reducerea conflictelor si situatiilor disciplinare;

TINTA IV

Valorificarea

echipamentelor digitale PNRAS/PNRR pentru dezvoltarea

competentelor digitale si realizarea unei educatii moderne.

Motivarea alegerii tintei:

Dotarile realizate prin PNRAS si PNRR trebuie utilizate consecvent pentru a creste

atractivitatea lectiilor si pentru a dezvolta competentele digitale ale elevilor si profesorilor.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
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e Resurse materiale si financiare: echipamente IT, table interactive, imprimante,

conexiune internet, birotica si consumabile, material curricular (planuri de invatamant si

programe scolare, materiale didactice specifice ), programe de activitati, proiecte;

e Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in

planurile de implementare;

e Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primarie, Consiliul local;

Optiuni strategice/directii de actiune:

materiale si atragerea

de resurse financiare

Dezvoltarea Dezvoltarea competentelor digitale ale prescolarilor si elevilor n
curriculara context formal si non-formal;
Eficientizarea  procesului educational si a activitatilor
administrative din unitatea de invatamant prin modernizarea
tehnologica;
activitati de siguranta online;
integrarea tehnologiei 1n activitati remediale;
Devoltarea bazei | Mentinerea in stare de buna functiune a calculatoarelor si

echipamentelor electronice din dotarea laboratoarelor si claselor;
ldentificarea de noi surse de finantare in vederea dotarii scolii cu
tehnologii IT moderne, pentru facilitarea conectarii la mediul

online;

Dezvoltarea

resurselor umane

Actualizarea periodica a competentelor digitale ale cadrelor
didactice prin participarea la cursuri de formare organizate de CCD

sau cursuri Erasmus+;

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

Dezvoltarea si implementarea de programe si resurse pentru parinti,
cu rolul de pregatire a acestora pentru a acorda sprijin copiilor lor
in alfabetizarea digitala;

Dezvoltarea de proiecte si parteneriate privind siguranta elevilor pe

internet;

Rezultate asteptate:

e utilizarea frecventa a echipamentelor;
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e cresterea competentelor digitale;
e lectii mai atractive;

o resurse digitale disponibile la nivelul scolii;

TINTAV

Optimizarea relatiei scoala-comunitate

Motivarea alegerii tintei:

Combaterea abandonului si cresterea calitatii educatiei depind de implicarea familiei si
comunitatii. Excursiile, proiectele si parteneriatele sporesc motivatia elevilor si atasamentul fata
de scoala.

Optiuni strategice/directii de actiune:

e organizarea de excursii educative si vizite tematice;

e activitati cu parintii;

e parteneriate locale, judetene, nationale si europene;

e promovarea imaginii scolii;

e activitati de voluntariat si proiecte comunitare;

Rezultate asteptate:

e cresterea implicarii parintilor;

e vizibilitate mai buna a scolii;

e mai multe activitati educative;

e cresterea motivatiei si participarii elevilor;

5.4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Aceastd componentd a planului de dezvoltare asigura legitura cu planul managerial
anual, care este instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI, si identifica responsabilii pentru
monitorizarea implementarii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea
progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea

colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Scoala Gimnaziala Naeni - PDI 2025-2029



Monitorizarea este desfasuratd de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare.
Pentru asigurarea calitatii activitatilor necesare derularii PDI, CEAC va implementa manualul
calitatii, va elabora si aplica proceduri de monitorizare §i evaluare a calitatii procesului
educational, proceduri de colectare regulatd a feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor,
procedura de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului,
contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul operational,
observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu
recomandari este inaintatd directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constata
neconformitdfi intre activitatile derulate si indicatorii de performantd prestabiliti. CEAC
utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru
remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire
la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi
prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugatd”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va
avea in vedere:

depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta;

furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;

furnizarea feedback-ului prin Intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;
compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite In anul scolar
anterior;

stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;
organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sd permitd colectarea, prelucrarea si analiza
datelor privitoare la aplicarea planului operational;

organizarea activitatilor de benchmarking (comparatii cu scoli similare).

Monitorizarea si evaluarea va fi si sursa principald de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire a PDI. Revizuirea PDI se va realiza anual sau ori de cate ori apar modificari
legislative, schimbari majore In comunitate, noi finantdri sau nevoi educationale identificate la

nivelul scolii.
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6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 2025-2029
T I. Modernizarea demersului didactic prin adoptarea strategiilor interactive, remediale

si digitale, centrate pe elev, pentru reducerea decalajelor de invitare si cresterea calitatii

educatiei.
OBIECTIV | ACTIVITA | RESURSE TERMEN/ | RESPONSA | INDICATO | EVALUAR
E TI UMANE SI| STADIU BILITATI RI DE | E
MATERIAL | REALIZAR PERFORM
E E ANTA
Realizarea Analiza Personal 2025-2029/ Director Cresterea Raport
unui demers | nevoilor de | didactic anual CEAC anuala cu cel | analiza
didactic activ | educatie ale | Elevi putin 10% a | rezultatelor:
- elevilor, fiecarui competente
participativ, | definirea interval  de | neachizitiona
care cerintelor de notare, te/
incurajeaza invatare activ medie/discipl | discipline
initiativa, - ina planuri  de
creativitatea | participative comparativ remediere
si folosirea la cu anul
maximum a anterior
potentialitatil cresterea
or elevilor anuala cu 5%
a procentului
de
promovabilit
ate/disciplina
comparativ
cu anul
anterior
Identificarea | Personal 2025-2029/ Director Cresterea cu | Raport
sl didactic permanent CEAC 50% a | Fisa de
valorificarea | Elevi resurselor asistente
de catre utilizate  in
cadrele desfasurarea
didactice a lectiilor
resurselor moderne,
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care sd
permita
desfasurarca
de lectii
moderne,
interactive,

centrate  pe

interactive,
centrate  pe

elev.

elev.

Accentuarea | Personal 2025-2029/ Director Cresterea cu 5 Raport

aspectului didactic permanent CEAC a procentului

formativ  al| Elevi orientare

activitatilor eleviilor spre

centrate  pe activitati cu

elev, rezultate

dezvoltarea deosebite si a

competentelor procentului

-cheie si a celor  care

capacitatilor obtin premii

de transfer; si mentiuni la

formarea lor in olimpiadele

ideea si concursuri

necesitatii de a

invéta pe

parcursul

intregii vieti.
Pregatirea Utilizarea Personal 2025-2029/ Director Cel putin o | Proiecte
elevilor strategiilor didactic permanent CEAC activitate activitate
pentru viatd | de literatie in lunar Fise asistente

si
performanta
prin
descongestio
narea,
esentializare
a si abordarea
interdisciplin

ara si

procesul de
predare-
invatare in
vederea
diminuarii
analfabetism
ului

functional
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transdisciplin

ara a
continuturilo
r
disciplinelor
de
invatamant
Proiectarea Dezvoltarea | Personal 2025-2029/ Director Cel putin o | Grafic
diferentiata a | de programe | didactic lunar/ CEAC activitate la 2 | activitati
demersului personalizate | Elevi fiecare saptamani la | pregatire
didactic in | si disciplina fiecare suplimentara
vederea organizarea disciplina
parcurgerii de activitati
traseelor de pregétire a
personalizate | elevilor
de formare la | performanti
fiecare sau cu
disciplina de | dificultati de
studiu; invatare la
fiecare
disciplina de
studiu;
Valorizarea Personal 2025-2029/ Personal Numarul de | Statistici
produselor didactic calendar didactic premii si
rezultate din | Elevi olimpiade mentiuni
activitati concursuri obtinute la
formale cat si olimpiade si
nonformale concursuri
in  vederea scolare.
obtinerii  de
catre elevi a
performantei
academice
Evaluarea de | Revizuirea Mijloace 2025-2029/ Personal Numar  de | Statistici
parcurs si | procedurii de | didactice permanent didactic premii,
finala a | dezvoltare care sd Directori Numiar  de

elevilor si

curriculara in

note
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profesorilor | functie  de | incurajeze apropiate de
coordonatori, | rezultate si | performanta 10 la
concretizata | numarul de evaluarea
in elevi nationala,
performante/ | participant admitere
excelenta (la | Diversificare | Teste 2025-2029/ Director Cresterea cu | Statistici
olimpiade, a RED permanent CEAC 25% a
concursuri modalitatilor Personal promovabilit
scolare, de evaluare si didactic atii la testele
evaluare reglare/reme nationale,
nationala, diere obtinerea
admitere); unor note cat
mai bune
Promovarea | Dezvoltarea | Personal 2025-2029/ Personal Numar CDS | Cresterea
unei oferte | si pilotarea | didactic anual didactic propus numarului de
educationald | programelor CDS care
diversificatd | CDS incurajeazea
prin raportare | concepute pe si stimuleaza
la nevoile de | baza interesul
dezvoltare cerintelor elevilor
personald a | invatarii
elevilor activ
participative
centrate  pe
elev
Revizuirea Personal 2025-2029/ Director 100% CDS | Raport
periodica didactic anual Responsabil | in acord cu | fise alegere
CDS in acord Com nevoile reale | optional -
cu nevoile curriculum si potentialul | parinti/elevi
reale si de formare al
potentialul de elevilor
formare  al
elevilor
Transformar | Realizarea de | Personal 2025-2029/ | Director Cel putin | Cresterea
ea elevului In | investigatii, didactic CEAC cate o | competentelo
partener de | teme de | Elevi permanent investigatie, | r de
invatare prin | creatie, tema de | creativitate
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stimularea

portofolii etc.

creatie,

ale elevilor si

initiativei, si portofoliu pe | o
dezvoltarea participarea disciplina/ adaptabilitate
competentelo | la concursuri semestrial mai bund In
r de | cu aceste invatamantul
investigare, materiale. liceal
creativitate si | Organizarea | Personal 2025-2029/ Director Cel putin 2 | Regulamente
a unor didactic anual Coordonator | concursuri concurs
aptitudinilor | concursuri de | Elevi programe si | /disciplina/
de cercetare, | creatie pentru proiecte semestrial

asigurarea Numar  de

unor contexte premii si

stimulative recunostere

de invatare talente,

abilitati i
cunostinte

Formarea Stabilirea Personal 2025-2029/ Director Cresterea cu | Peste  50%
cadrelor necesarului didactic permanent Responsabil | 70% a orelor | din
didactice de formare al | Fonduri perfectionare | in care se | personalul
pentru cadrelor alocate utilizeaza didactic,
utilizarea didactice perfectionarii metodele didactic
metodelor buget local activ auxiliar
activ participative, | participd la
participative, centrate pe | cursuri  de
centrate  pe elev perfectionare
elev - | Desfasurarea | Personal 2025-2029/ Director Cel putin o | Grafic
adaptarea si didactic anual Responsabil | activitate activitati
resurselor participarea perfectionare | didactica sau | Rapoarte
umane din | la  activitati cerc metodic

unitatea  de
invatamant la
noile conditii
de dinamica a
sistemului

national de

educatie

didactice,
cercuri

metodice etc

pe an/cadru

didactic
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Crearea Crearea unor | Personal 2025-2029/ Responsabil | Numar Biblioteca
cadrului grupuri  de | didactic permanent | perfectionare | platforme virtuala
necesar lucru si Coordonator | colaborative
pentru o mai | sustinerea CEAC utilizate
buna unor intalniri Responsabil | Numar  de
comunicare colegiale Comisie RED
si virtuale curriculum realizate
interactiune
intre  cadre
didactice ca o
componenta
a  educatiei
digitale
Imbunatitire | Analiza  si | Personal 2025-2029/ Director Cresterea Analiza
a rezultatelor | prelucrarea didactic anual Personal anuala cu cel | rezultatelor:
elevilor  la | rezultatelor Discipline didactic putin 10% a | competente
evaluarile obtinute la | EN VIII Discipline fiecarui neachizitiona
nationale evaluarea Elevi EN VIII interval de | te tipuri de
nationald in | Parinti CEAC notare la EN | itemi ce
anul anterior VI ridica
comparativ probleme
cu anul | elevilor
anterior Raport
Cresterea
anuala cu 5%
a procentului
de
promovabilit
ate
comparativ
cu anul
anterior
Activitati de | Personal 20259-202/ Director Participarea | Grafic
pregatire didactic saptamanal/ | Personal unui procent | pregatire
specifice discipline EN | anual didactic de 90 % elevi | suplimentara
(tutorat)/ VIl discipline EN | la  activitati | /
simulari Elevi VIII de pregatire | discipline
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pentru  EN specifice Rapoarte/dis
VIII (tutorat)/si cipline/
simulari Semestrial
pentru  EN
VIII
Monitorizare | Personal 2025-2029/ Director Cresterea Grafic
a procesului | didactic anual CEAC anuala cu cel | prezenta
de pregatire | Discipline simulare putin 10% a | Rport lunar
fatd in fata / | EN VIII MEC fiecarui Cp
online a | Elevi interval  de | Rapoarte
elevilor in notare la EN
vederea VIII
sustinerii comparativ
simularii cu anul
/evaluarii EN anterior
VIII Cresterea
anuala cu 5%
a procentului
de
promovabilit
ate
comparativ
cu anul
anterior
Crearea Implicarea in | Personal 2025-2029/ Director Participarea | Chestionare
conditiilor realizarea unitate anual /cunoasterea
pentru Planurilor de | Elevi de intreg
dezvoltarea dezvoltare a personalul a
unei culturi a | strategiei politicii
calitatii institutionale educationale
orientata spre | si a culturii unitatii  de
performantd | organization invatamant
ale la unitatii
de
invatamant
Promovarea | Realizarea Personal 2025-2029/ Director Cel putin un | Rapoarte
invatarii prin | unor proiecte | didactic anual proiect Proiect
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buni elevi si
profesorilor

coordonatori

implicarea civice, Elevi Coordonator | civic/clasa la
activ- forumuri proiecte  si | nivel
participativa | online de programe prescolar  si
si prin | dezbateri, primar
experimente | activitati Cel putin un
stimulatoare | documentare proiect civic,
a comunitatii forum online

dezbatere,

activitate

documentare

/clasa la nivel

gimnazial
Stimularea Atragerea de | Sponsorizari | 2025-2029/ Director Fond Sunt
spiritului sponsorizari | din anual Contabil sponsorizari | premiate
competitiv si | din comunitate/ din doar locurile
a comunitate/ venituri comunitate/ I, ILIIT de la
performantei | venituri proprii venituri olimpiade/di
la elevi si | proprii Personal proprii scipline,
cadre pentru didactic judetene  si
didactice premierea elevi nationale

celor mai

T II. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei pentru eficientizarea

activitatilor, monitorizarea progresului, prevenirea absenteismului si asigurarea calitatii.

OBIECTIVE | ACTIVITATI | RESURSE TERMENE/ RESPONSA INDICATORI
UMANE SI | STADII DE | BILITATI DE
MATERIALE | REALIZARE PERFORMA

NTA

Asigurarea Participarea Membri CA 2025-2029 Membri CA Realizarea a cel

unor relatii | membrilor CA | Resurse putin un curs

functionale, la cursuri de | financiare de

coerente, formare in | proprii perfectionare

bazate pe | management anual/membru
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motivare si | educational; CA
implicare la | Participarea Regulamente 2025-2029/ Director Realizarea in
nivelul unitatii | eficientd la | Ghiduri Legi | anual procent de
de invatamant. | consilii si | Decizii interne 100% a
comisii de obiectivelor
lucru; propuse in
planurile de
activitati  ale
consiliillor  si
comisiilor
Cultivarea unui | Repartizarea Fise post 2025-2029/ Consiliul ~ de | Respectarea
sistem de valori | personalului in | Decizii interne | permanent Administratie legislatiei  in
bazate pe | fisa postului a Consiliul vigoare si
transparenta, atributiilor care Profesoral publicarea

comunicare i
intelegere, 1in
care atributiile
si

responsabilitati
le sa fie
cunoscute  si

respectate  la

fiecare nivel

deriva din
activitatea
specifica
postului dar si
sarcini conexe

acesteia

hotararilor ca

pe site-ul
unitatii de
invatamant
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Dezvoltarea Administrarea | Compartimente | 2025-2029/ Director Reducerea
unui resurselor  pe | contabilitate permanent CA costurilor  cu
management al | baza analizei | Legislatie 1n 5%/anual la
resurselor costurilor; vigoare utilitati
materiale Realizarea unei | Compartiment | 2025-2029/ Director Incadrarea
centrat pe | corelatii intre | contabilitate permanent CA cheltuielilor in
economie, achizitiile Legislatie  in bugetul
eficienta, desfasurate in | vigoare disponibil;
efectivitate uniatea de

invatamant  si

bugetul

disponibil;
Asigurarea Implicarea Personal 2021-2025/ Comisia de | Cresterea  cu
unui permanentd in | didactic anual curriculum 10% anual a
management imbunatatirea Programe gradului de
performant prin | si adaptarea | scolare atractivitate a
aplicarea programelor abordarii
standardelor scolare in programei
sistemului  de | raport cu scolare
control valorile si
intern/manager | obiectivele
ial propuse in

documentele

scolii
Coordonarea Desfasurarea Personal 2025-2029/ Echipa Respectarea
desfasurarii unor activitati | didactic lunar/la nivelul | manageriala numarului  de
unor activitati | curriculare si | Elevi claselor CA act. Conform
didactice ~ de | extracurricular | Plan activitati Profesori Planului de
calitate ai cdrei | e de calitate. activitati
beneficiari
directi sunt
elevii
Conceperea si | Actualizarea Legislatie 2025-2029/ Director Numarul
aplicarea unui | procedurilor anual CEAC procedurilor
set de proceduri | specifice specifice
care sa ajute la | existente la actualizate
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fluidizarea nivelul scolii.
actului
educative
Cresterea Reconfigurarea | Secretarul 2025-2029/ Personalul Aplicarea  in
disponibilitatii | sistemului de | Resurse anual didactic procent de
partilor comunicare financiare Secretariat 100% a
interesate  in | interna si strategiilor de
actul educativ | externa. comunicare de
in a participa, catre personalul
implica la unitatii de
activitati de invatamant
dezbatere a
unor acte
normative  ce
vizeaza
dezvoltarea
Monitorizare L

) 5 Diriginti, ) Reducere cu 10
Prevenirea lunard absente, . Director,

) R invatatori, lunar o % absente
absenteismului | discutii cu ) diriginti )

» secretariat nemotivate
familia

T III. Dezvoltarea conditiilor optime de studiu, siguranta si incluziune pentru asigurarea

unui mediu scolar prietenos, motivant si adaptat nevoilor elevilor.

OBIECTIV RESURSE TERMENE/ | RESPONSA | INDICATO | EVALUAR
E ACTIVITA | UMANE SI | STADII DE | BILITATI RI DE | E

TI MATERIA | REALIZAR PERFORM

LE E ANTA

Inovarea 1in | Verificarea Personal 2025-2029/ Informaticia | Cresterea la | Raport
sistemul bunei didactic la inceputul | n 100% a
educational functiondri a | Aparatura IT | anului scolar performantei
al Scolii | echipamentel echipamentel
Gimnaziale or IT si a or IT
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Naeni  prin
dezvoltarea
tehnologiei
informatice,
formarea
cadrelor

didactice 1n

vederea
utilizarii
optime a
echipamentel

or IT i
incurajarea
practicilor
pedagogice

inovatoare

retelelor de

retelelor de

Internet internet
Ameliorarea | Personal 2025-2029 Director Cresterea la | Grafice
functionarii didactic anual Informaticia | 100% a | Raport
si  utilizarii | laboratoare n gradului de
laboratoarelo | IT utilizare  a
r de laboratoarelo
informatica r de

informatica
Crearea unui | PNRAS 2025-2029 Director Spatiu de | Spatiu de
nou spatiu de anual CA lectura/CDI | lectura/CDI
lecturd/CDI Gestionarea
(prin optima a
amenajarea spatiilor
unei sali de institutiei  si
lectura), folosirea
spatiu acestora in
exterior de scopul
relaxare dezvoltarii

personale a

elevilor
Atragerea de | Personal 2025-2029 Director Cresterea Buget alocat
fonduri didactic anual Responsabil | anuala cu cel | Achizitii
europene Echipa de proiecte putin 10 % a | SICAP/ordin
pentru proiect europene numarului de | e de plata
dotarea  cu elevi s
dispozitive profesori
informatice a dotati de
elevilor  si scoala cu
profesorilor dispozitive

informatice
Realizarea de | Personal 2025-2029 Director Cresterea Rapoarte
formari didactic anual Informaticia | anuala cu | procese
interne n 20% a | verbale
pentru Formatori performantel
utlizarea locali or utilizarii
diverselor platformelor
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platforme educationale
educationale, si a
a echipamentel
echipamentel or IT de
or IT din personalul
salile de clasa didactic
(laptopuri,
camere web,
videoproiect
oare, table
SMART), a
catalogului
electronic
Integrarea Personal 2025-2029 Consiliul Cresterea cu | Chestionare
noilor didactic anual pentru 10% anual a | pentru
practici Curriculum rezultatelor verificarea
pedagogice si Personal elevilor gradului de
a didactic elevilor prin | motivatie si
instrumentel folosirea satisfactie a
or noilor elevilor
informatice metode  de
in actul de predare
predare- invatare-
invatare- evaluare.
evaluare.
Dezvoltarea | Organizarea | Profesori de | 2025-2029 Director Organizarea | Plan de
unei culturi | de educatie anual Responsabil | a cel putin 2 | activitati
scolare  de | evenimente fizica arie evenimente Raport
promovare a | sportive Elevi curriculara /anual pe | Acorduri de
sanatatii colective (ex. educatie nivele de | parteneriat
copilului, sdptdmana fizica si sport | invatamant
fizica si | bicicletei,
emotionala, maratonului,
precum si de | etc.)
protectie  a | Reabilitarea | Fonduri de la | 2025-2029 Director Reabilitare si | Buget alocat
acestuia si buget local si | anual Comisie reorganizare
impotriva reorganizare achizitii
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oricarui a  spatiului | din 100% a curtii | Achizitii
comportame | destinat curtii | sponsorizari scolii SICAP/ordin
nt  violent, | unitatii  de e de plata
prin invatamant
transpunerea | Dezvoltarea | Elevi 2025-2029/ Diriginti/ Scaderea cu | Chestionar -
valorilor de | de actiuni de | Parinti La orele de | invatatori/ 10% anual a | riscuri
educatie  si | preventie si | Consiler dirigentie/ educatoare numarului provocate de
protectie 1iIn | de informare | scolar consiliere care dependenta
continuturi, - despre | Consiliul constientizea | de ecrane
competente folosirea Elevilor za  riscurile
si  activitdfi | exageratd a provocate de
specific televizorului dependenta
/ telefonului / de ecrane
Internetului
Organizarea | Asistenta 2025-2029/ Profesori de | Cresterea cu | Chestionar -
de activitati | medicala Ocazional biologie 10% a | tehnici  de
privind Medic de numarului de | acordare a
acordarea familie elevi care | primului
primului aplica corect | ajutor
ajutor tehnici
privind
acordarea
primului
ajutor
Constientizar | Dezvoltarea | Personal 2025-2029/ Director Ambient Chestionare
ea de catre | formarii didactic permanent Responsabil | scolar placut
elevi a ideii | elevilor in | Elevii Com violenta
de spiritul
apartenenta responsabilit
la atilor privind
comunitatea | participarea
scolara la redefinirea
ethosului
scolii.
Intelegerea Realizarea la | Personal 2025-2029 Director Cuprinderea | Chestionar
noului rol al | nivelul didactic anual CEAC a cel putin
profesorilor | fiecarei Elevi 60% dintre
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si
fundamentar
ea unei relatii
autentice de
parteneriat

profesor elev

discipline/pe
rsonal
didactic a
activitatilor
de consiliere
pentru
depasirea
barierelor
emotionale/r
emediale de

catre elevi

Coordonator
proiecte  si

programe

elevi in
partenerite

elev-profesor

T IV. Valorificarea echipamentelor digitale achizitionate prin PNRAS si PNRR pentru

dezvoltarea competentelor digitale si realizarea unei educatii moderne.

OBIECTIV | ACTIVITA | RESURSE TERMENE/ | RESPONSA | INDICATO | EVALUAR
E TI UMANE SI | STADII DE | BILI RI DE | E
MATERIA | REALIZAR | TATI PERFORM
LE E ANTA
Dezvoltarea | Integrarea Elevi 2025-2029/ Director Cel putin 50 | Fise de
competentelo | TIC in | Personal Ori de cate | Personal % din | asistenta
r lectiile  din | didactic ori didactic continuturi/ | Proiecte
digitale ale | cadrul continuturile | Coordonator | disciplina didactice
prescolarilor | disciplinelor permit CEAC
si cuprinse in
elevilor  in | trunchiul
context comun, atat
formal si | in etapa de
non-formal predare -
invatare, cat
si in etapa de
evaluare;
Implementar | Copii 2025-2029/ Director Cel putin un | Fise asistenta
ea de | Personal Ori de cate | Personal program/ Cresterea
programe de | didactic ori didactic semestrial gradului de
alfabetizare continuturile | Coordonator atractivitate a
timpurie permit CEAC
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digitala activitatii
pentru didactice
prescolari -
utilizarea
aplicatiilor
digitale  si
jocurilor in
vederea
credrii
premiselor
pentru
dezvoltarea
competentelo
r digitale;
Utilizarea Personal 2025-2029/ Director Numar Rapoarte de
tehnologiilor | didactic Permanent Profesor TIC | personal monitorizare
IT la nivelul | Personal didactice/did
tuturor didactic- acticauxiliar
compartimen | auxiliar care
telor din utilizeaza
unitatea de tehnologie IT
invatamant
Utilizarea Personal 2025-2029/ Director Crestere cu | Rapoarte de
platformelor | didactic Conform Profesor TIC | 10%/ anual a | monitorizare/
online de | Elevi OMEC personalului | Rapoarte de
predare- didactic care | asistente
invatare utilizeaza
platforme
online de
predare-
invatare
Actualizarea | Participarea | Personal 2025-2029/ Director Procent de | Situatii
periodica a | cadrelor didactic Permanent/ Coordonator | 100% statistice
competentelo | didactice la | formatori anual CEAC personal
r digitale ale | cursuri  de | fonduri Responsabil | didactic
cadrelor formare alocate de la perfectionare | format
didactice privind
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utilizarea bugetul de la nivelul
tehnologiilor | stat unitatii
IT organizate
de CCD sau
cursuri
Erasmus+;
Modernizare | Achizitionar | Fonduri 2025-2029/ Director Numar  de | Rapoarte
a ea de | PNRAS anual CA dispozitive statistice
infrastructuri | tehnologii IT Comisia de | IT
i IT, pentru | moderne, achizitii
utilizarea pentru
platformelor | facilitarea
e-learning si | conectarii la
resurselor de | mediul
invatare online
online
asigurate/
/validate/
recomandate
de MEC sau
ISJ
Mentinerea Aplicarea Elevi 2025-2029/ Director Toti  elevii | Chestionare
in stare de | prevederilor | Personal Permanent Personal cunosc Regulamente
buna din didactic/ didactic/ prevederile
functiune a | Regulamentu | Diriginti Diriginti ROFU si
calculatoarel | 1 de ROI -
or si | Organizare si laboratoare
echipamentel | Functionare a informatica
or TIC din | unitatii  de
dotarea invatamint /
laboratoarelo | Regulamentu

r si claselor;

1 de ordine
interioara al
laboratoarelo
r de
informatica,

pentru
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recuperarea
pagubelor

produse de
elev daca este

cazul.

Dezvoltarea
de proiecte si
parteneriate
privind
siguranta
elevilor pe

internet

Informarea
elevilor
despre
legislatia in
vigoare cu
privire la
drepturile de
autor pentru
produsele
soft si
masurile de
protectia
datelor
(licenta,
produse
freeware/sha
re ware,
accesarea
site-  urilor
protejate,
protejarea

identitatii);

Personal
didactic

Elevi

2025-2029/

anual

Director
Informaticia

n

Cresterea cu
10%
numarului de
elevi care
cunosc si
respecta
legislatia
despre
siguranta
actiunilor pe

internet

Chestionare

Utilizarea
dotarilor
PNRAS/PN
RR

achizitionate

Lectii cu
table
interactive,
laptopuri,
resurse

digitale

Table
interactive,
laptopuri,
profesori,

elevi

permanent

Director,
responsabil

IT, profesori

2 lectii

digitale/luna

Fise
asistenta,

rapoarte

T V. Optimizarea relatiei scoala-comunitate si promovarea imaginii unitatii prin proiecte,

excursii educative, parteneriate si activitati de prevenire a abandonului scolar.
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OBIECTIV | ACTIVITA | RESURSE TERMENE/ | RESPONSA | INDICATOR| EVALUAR
E TI UMANE SI | STADII DE BI I DE| E
MATERIA | REALIZARE| LITATI PERFORMA
LE NTA
Eficientizare | Imbunatatire | Personal 2025-2029/ Director Cresterea Grafica  si
a comunicarii | a site-ului si | didactic Permanent Informaticia | numarului de | navigatia
organization | paginii  de | Elevi n accesari cu | site/pagina
ale interne si | facebook a | Site-ul 90% a site- | de facebook
externe  pe | scolii unitatii  de ului si
baza definirii invatamant accesul rapid
unor principii la informatii
clare, Punerea  in | Personal Permanent/ Director Cresterea cu | Calitatea si
utilizarii unor | valoare a | didactic ori de cate ori | Consiliul 80% a | corectitudine
mijloace  si | proiectelor si | Elevi este necesar | Elevilor numarului de | a
asigurarii actiunilor Site-ul review-uri publicatiilor
bunei elevilor  si | unitatii  de pozitive
functionari a | profesorilor | invatamant
retelelo'r de Favorizarea | Proiecte 2025-2029/ Personal Un numar de | Consolidarea
cot.nunlcare realizarii permanent didactic cel putin 2 | relatiilor
existente evenimentelo Elevi evenimente intre actorii
1/ proiectelor Parinti in  echipa/ | educationali
in echipa proiect si  sporirea
(profesori- increderii 1n
elevi) sine si 1In
scoala
Organizarea | Elevi 2025-2029/ Consilierul Cresterea Raport
zilelor Parinti anual educativ numarului de
"Portilor Parteneri Consiliul inscrieri elevi
Deschise" Elevilor in unitatea de
invatamant
Intérirea Crearea unei | Parteneri 2025-2029/ Coordonator | Corectitudin | Baza de date
relatiilor cu | baze proprii anual proiecte  si | ea bazei de | Raport
partenerii de date programe date
externi privind
partenerii
scoli
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Multiplicarea | Personal 2025-2029 / | Director Cresterea cu | Parteneriate
parteneriatel | didactic anual Coordonator | 10% anuala | Rapoarte
or scolii prin | Elevi proiecte  si | a numarului
proiecte, Parteneri programe de
evenimente, parteneriate
vizite,
schimburi de
experienta,
etc.
Atragerea Initierea  si | Cadre 2025-2029/ Echipa  de | Initierea a cel | Parteneriate
partenerilor derularea de | didactice anual proiect putin 5 | Documentati
comunitari parteneriate Elevi Personal proiecte e proiecte
capabili i | si  proiecte | Parinti didactic locale, Rapoarte
dornici sd | interinstitutio | Alti parteneri | proiect
sustina nale, locale, national in
financiar  si | nationale, fiecare an
logistic international
cresterea e
calitatii
educatiei Stabilirea Cadre 2025-2029 | Echipa  de | Initiere a cel | Rapoarte
realizate de | unor didactice /anual proiect putin 2
catre unitatea | schimburi de | Elevi Personal schimburi de
de experientd la | Parinti didactic experienta in
invatamant nivelul Alti parteneri fiecare an cu
conducerii alte unitati de
scolii, invatamant
cadrelor
didactice  si
elevilor; cu
scoli din
judet, tara,
Europa
Stimularea Personal 2025-2029 Echipa  de | Participareaa | Decizii
implicarii/pa | didactic /ori de catel proiect cel putin 80 | Documentati
rticipariia cat | Elevi ori este Personal % din elevii | e proiect
mai  multor | Parinti necesar didactic unitatii, 50% | Rapoarte
elevi/ personal
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parinti/cadre
didactice 1in
parteneriate
si  proiecte
locale,

nationale si
europene, 1n

toate ectapele

didactic  si

40% parinti

- proiectare,

derulare,

evaluare,

diseminare
Transformar | Implicarea Parinti 2025-2029/ Director Participarea a | Rapoarte
ea parintilor in anual Personal 50% din
Consiliului activitatile didcatic parinti la
reprezentativ | proiectelor, /diriginti viata unitatii
si programelor de
Comitetelor | si invatamant
de parinti in | manifestarilo

structuri
active si
dinamice,
prin
implicarea
membrilor
sai in
activitati de
impact
pentru viata
scolii(proiect
e
educationale,
Ziua  scolii,
“Scoala
altfel” Ziua
portilor

deschise);

r cultural-
artistice
derulate la
nivelul
unitatii  de

invatamant
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Validarea Organizarea | Personal 2025-2029/ Director Numar de cel | Raport
rolului unor didcatic anual Personal putin 0
institutiei de | manifestari Elevi didactic manifestare
furnizor de | educative, /diriginti din  fiecare
servicii culturale, tip
pentru artistice,
comunitate religioase,
sociale si
sportive  cu
diferite
prilejuri
Alegerea Personal 2025-2029/ Director Realizarea a | Proiect
scolii de catre | didcatic anual Coordonator | cel putin unui | Raport
comunitate Elevi proiecte  si | proiect de
pentru un programe fiecare  tip
anumit tip de fiecare
servicii nivel/clasa
furnizate, in /anual
special in
domeniul
activitatilor
extracurricul
are
organizate in
vacantele
scolare
Implementar | Identificarea | Personal 2025-2029/ Director Numar cadre | Statistici
ea proiectelor | nevoilor de | didcatic anual didactice
cu finantare | pregitire a | Elevi

europeana, in
parteneriat cu
alte entitati
locale,
regionale,

international

cadrelor
didactice in
domeniul
valorificarii
oportunitatil

or din
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domeniul
programelor

de educatie si

formare
profesionala
Sensibilizare | Invitarea Proiecte 2025-2029/ Director Numar  de | Rapoarte
amass-media | mass-media | educationale | Permanent Responsabil | articole care
locald pentru | ca partener la | Portofoliul proiecte reflecta
promovarea | activitatile responsabilul europene imaginea
imaginii derulate  in | ui de proiect Coordonator | pozitiva in
pozitive  la | cadrul proiecte  si | mass media a
nivelul proiectelor programe proiectelor
comunitatii implementat comunitare
e in unitatea
de
invatamant
Excursii si | Excursii Elevi, anual Coordonat | Rapoarte,
activitati educative, | profesori, or proiecte, | activitati/a | feedback
nonformal | vizite, parinti, cadre n
e proiecte finantari didactice
comunitare
7. ANEXE

Anexele vor fi completate/actualizate anual, in functie de structura unitdtii, deciziile

interne si documentele manageriale aprobate.
Organigrama 2025-2026:
Organigrama 2026-2027:
Organigrama 2027-2028:
Organigrama 2028-2029:

Planuri remediale anuale:

Plan de prevenire a abandonului scolar:

Plan de utilizare a echipamentelor PNRAS/PNRR:

Lista parteneriatelor si proiectelor:
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PDI Scoala Gimnaziald Naeni 2021-2025, document intern al unitétii de Invatamant.

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, in
vigoare.

Documente interne ale Scolii Gimnaziale Naeni: ROF/ROI, planuri manageriale, rapoarte
CEAC, rapoarte de proiect.

Documente aferente proiectelor PNRAS si PNRR implementate la nivelul unitatii.
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