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1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitatii reflecta strategia educationala pe termen mediu, 4
ani, tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a zonei in care se
afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea In asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul unitatii scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitdtilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a impactului de noi tehnologii asupra
societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fatd unei evolutii in cariera intr-o lume aflata in
rapida schimbare si in conformitate cu Legea Invatamantului nr. 1/2011,Legea invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023,Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu ordinele MEN, cu prevederile
normative ale Inspectoratului Scolar Judetean Buzau, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt
urmatoarele:

[J Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice moderne abordate; -
stimularea creativitatii elevilor;

- modernizarea continua a bazei materiale;

- stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor;
) Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de
solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:

- utilizarea calculatorului;

- comunicarea intr-o limba moderna;

-scrierea caligraficd;

1 Cooperare scoali - comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Naeni;

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;



2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput si revizuit in conformitate cu:

» Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, OMEC nr.
5447/2020, publicat in MO nr. 827/ 09.09.2020;

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatimant preuniversitar, OMEC nr.
5726/2024,publicat in MO nr.795 bis/12.08.2024;

» OMENCS nr. 4742/10.06.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

» OME nr. 4772/10.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatamant preuniversitar
aprobata prin OMECTS nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

» Metodologia — cadru de organizare si functionare a Consiliului de Administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar OMEN nr. 45619/22.09.2014, modificat si completat de OMECS nr.
4621/2015, publicat in MO nr. 601/ 10.08.2015,0ME nr.6223/2023,;

» Ordinul 5057/26.08.2015 privind modificarea si completarea anexei la OMECTS si al
ministrului sanatatii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind examinarea
starii de sanatate a prescolarilor si elevilor din unitatile de invatdmant de stat si particulare
autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale gratuite si pentru promovarea unui
stil de viata sanatos, L118/20.06.2019;

» Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa, aprobata prin OMECTS 5.574/2011;

» Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

» Ordonanta de urgentda O.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calitatii in educatie aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completéarile ulterioare;

» OMENCS nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul gimanzial,

» OMEN nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul Sistemului
Informatic Integrat al Invatimantului din Romania (SIIIR) pentru activitatile din invitimantul
preuniversitar;

» OMEN nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea suportului

necesar elevilor cu tulburari de invétare;



OMECTS nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea Criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual,

OMECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind Cresterea sigurantei civice;

H.G. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar;

Legea nr. 319/2006 a Sanatatii si securitatii in munca;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern

managerial al entitatilor publice, cu modificarile aduse prin Ordinul 200/12.04.2016;

DOCUMENTE DE REFERINTA

YV V. V V V

Programul de Guvernare, capitolul Politica In domeniul Educatiei;

Plan de actiune pentru educatie 2019-2030 — Educatia ne uneste, MEN nr. 9387/05.08.2019
Plan managerial 2021-2022 al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau;

Plan managerial 2022-2023 al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau;

Plan managerial 2023-2024 al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau;

Raport al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau, privind starea invatimantului in judetul Buzau
2021-2022;

Raport al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau, privind starea invatamantului in judetul Buzau
2022-2023;

Legea 198/2023-legea invatamamantului preuniversitar;

HG 58/2017 si L 153/2017-afisarea Listei de functii;

OME 6223/2023-Metodologie cadru de organizare si functionare a Consiliilor de Administratie
din unitatile de invatamant preuniversitar;

OME 3800/09.03.2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

OME 3694 /01.02.2023 privind structura anului scolar 2024-2025;

OME 6156/31.08.2023-Metodologie privind organizarea si desfasurarea EN pentru absolventii
clasei a VIll-a 2024

OME 6479/30.08.2024-Metodologie privind organizarea si desfasurarea EN pentru absolventii
clasei a VIll-a 2025;

3. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT



3.1. Elemente de identificare a unitatii de invatimant

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NAENI
Adresa: Strada Principala,nr.138

Tel/fax 0238797101 ;

Email: scoalanaeni@yahoo.com

Site web: www.scoalanaeni.ro;

Limba de predare: limba roméana;,

Tipul scolii: Scoala gimnaziala - nivel prescolar, nivel primar, nivel gimnazial

YV V. V V V V V V

Programul unitatii de invatamant se desfasoara intr-un singur schimb, intre orele 8,00 — 15,00
astfel: 8.00-12.00 — nivel prescolar si primar
8.00-15.00 — nivel gimnazial

3.2. Localizare geografica

Judetul Buzau este situat in partea de sud-est a Romaniei si se invecineaza cu judetele Brasov,
Braila, Covasna, Vrancea, lalomita, Prahova, detinand 2,6% din suprafata tarii.

Buzaul ocupa cea mai mare parte a bazinului hidrografic al raului cu acelasi nume, cuprinde in mod
armonios toate formele de relief: munte, in partea de nord, campie la sud, intre acestea situandu-se zona
colinara subcarpatica.

Din punct de vedere economic, judetul Buzau a inregistrat in ultimii ani transformari majore
privind deplasarea accentului de pe dezvoltarea domeniului industrial pe cel agrar. In acest context,
activitatea industriala este marcata de faptul ca intreprinderile mari sunt inlocuite de intreprinderi mici
s mijlocii cu capital privat care oferd locuri de munca in numar insuficient. Activitatea din agricultura
este influentatd de modul de exploatare a suprafetelor agricole, sectorul privat detinand 88,5% din
suprafata agricold. Aceste schimbari au generat modificari in ocuparea profesionald a populatiei din
mediul rural. Multi dintre acestia se reorienteaza spre activitatile din agricultura, dar lipsa proprietatii (a
terenului arabil) si a specializarii necesare conduc la accentuarea gradului de saracie si migratie in tarile

europene.

3.3. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Naeni este situata in localitaea Naeni,situata in vestul judetului Buzau.



Localitati invecinate: harta Prosca (Buzau) 0.58 km, harta Fantanele (Buzau) 1.57
km, harta Fintesti (Buzau) 1.99 km, harta Vispesti (Buzau) 2.21 km, harta Varf (Buzau) 2.49 km, harta Vileanca-
Vilanesti (Buzau) 2.95 km, harta Jugureni (Prahova) 3.58 km, harta Breaza (Buzau) 3.92 km, harta Marginea
Padurii (Prahova) 5.23 km, harta Glod (Prahova) 5.27 km, harta Tohani (Prahova) 5.41 km, harta Valea
Unghiului (Prahova) 5.44 km,
Localizare si coordonate GPS (in sistem WGS84)
Latitudine, Longitudine:
45.1, 26.483333333 = in grade zecimale
45° 6' 0", 26° 28' 59.9982" = in grade minute secunde

3.4. Diagnoza unitatii de invatamant

3.4.1. Resurse materiale
Unitatea de invatamant dispune de urmatoarele spatii si dotari:

» 8sali de clasa

4 Sali de clasa la SO4 Fintesti

1 biblioteca cu 4705 volume

1 cabinet consiliere scolara

1 cancelarie

1 birou director

1 birou contabilitate + secretariat

VvV V V V V V VY

Baza sportiva compusa din:
v’ 1 teren de sport
» Comunicatii:
- 1 linie telefonica si fax
- conexiune la internet prin fibra optica: 1 retea conectata la internet in laboratoare,
cabinete, birouri; in salile de clasa;
Tehnica de calcul
v' videoproiectoare in 5 sali de clasa;
v/ 8 imprimante in cabinete si birouri si 4 imprimante in sali de clasa
v’ 2table interactive SmartBoard
Scoala este racordata la reteaua electrica, apa curentd, canalizare(fosa septica) si incalzire cu
centrala proprie. Este conectata la internet si dispune de asigurarea tuturor facilitatilor si a facut
posibila obtinerea tuturor autorizatiilor de functionare. La fel si la SO4 Fintesti.
In concluzie, baza materiala a scolii noastre ofera conditii adecvate pentru desfasurarea

procesului instructiv-educativ.


https://harti.turism-zone.ro/harta_prosca_buzau_romania_3875.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_fantanele_buzau_romania_3876.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_fantanele_buzau_romania_3876.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_fintesti_buzau_romania_3877.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_vispesti_buzau_romania_3764.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_varf_buzau_romania_3874.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_valeanca-vilanesti_buzau_romania_3763.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_valeanca-vilanesti_buzau_romania_3763.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_jugureni_prahova_romania_10503.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_breaza_buzau_romania_3761.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_marginea-padurii_prahova_romania_10502.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_marginea-padurii_prahova_romania_10502.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_glod_prahova_romania_10484.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_tohani_prahova_romania_10432.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_valea-unghiului_prahova_romania_10501.html
https://harti.turism-zone.ro/harta_valea-unghiului_prahova_romania_10501.html

3.4.2 Resurse umane

Personal unitate/norme

ANI SCOLARI | TIP SCOALA GRADINITA TOTAL
PERSONAL | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE
2021-2022 DIDACTIC 16,74 16 2 2 21,00 22
2022-2023 DIDACTIC 16,12 16 2 2 20,62 22
2023-2024 DIDACTIC 16,06 16 2 2 20,56 22
2024-2025 DIDACTIC 16,00 16 2 2 20,50 22
ANI SCOLARI TIP SCOALA GRADINITA TOTAL
PERSONAL | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE
2021-2022 AUXILIAR 1,25 3 - - 1,25 3
2022-2023 AUXILIAR 1,25 3 - - 1,25 3
2023-2024 AUXILIAR 1,25 3 - - 1,25 3
2024-2025 AUXILIAR 1,25 3 1,25 3
ANI TIP SCOALA GRADINITA TOTAL
SCOLARI PERSONAL | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE | NORMA | PERSOANE
2021-2022 NEDIDACTIC | 3,25 4 - - 3,25 4
2022-2023 NEDIDACTIC | 3,25 4 - - 3,25 4
2023-2024 NEDIDACTIC | 3,25 4 - - 3,25 4
2024-2025 NEDIDACTIC | 3,25 4 3,25 4
Distribuire personal didactic grade/norme
ANI TOT. | DIN CARE TOT DIN CARE
SCOLARI TITULARI SUPLINITORI CALIFICATI NORME | BAZA | PO
DEB |DEF |GRIl |[GRI |DEB |DEF |[GRIlI |GRI
2021-2022 | 16 - 2 2 10 1 1 - - 16 14 2,00
2022-2023 | 16 - 1 2 11 1 1 - - 16,12 13,38 | 2,74
2023-2024 | 16 - - 4 11 - 1 - - 16,06 13,33 | 2,73
2024-2025 | 16 - 3 16 - 1 - - 16 13,32 | 2,68
Distribuire personal didactic grade/nivel de invatamant
ANI SCOLARI | PRESCOLAR PRIMAR GIMNAZIAL
GR.1 |GR.Il | DEF. | DEB. |GR.l1 | GR.Il | DEF | DEB | GR.l | GR.Il | DEF | DEB.
2021-2022 2 - - 1 4 - - 1 5 2 - 1
2022-2023 1 - - 2 5 - - 5 3 - -
2023-2024 1 - - 2 5 - - - 6 2 - -
2024-2025 2 - 1 - 5 - - - 6 2 - -
Personal didactic auxiliar/norme
| NR. | FUNCTIA | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025




CRT NR CALIF | NR CALIF | NR CALIF | Nr.post. | Calif.
POST POST POST
1. SECRETAR 0,5 DA 0,5 DA 0,5 DA 0,5 Da
2. CONTABIL 0,5 DA 0,5 DA 0,5 DA 0,5 Da
3. BIBLIOTECAR 0,25 DA 0,25 DA 0,25 DA 0,25 Da
TOTAL - 3 - 3 - 3 - 3
Personal nedidactic/norme
NR. FUNCTIA 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
CRT NR CALIF | NR CALIF | NR CALIF | Nr.pos | Calif.
POST. POST. POST t
L INGRIJITOR | 2,25 DA 2,25 DA 2,25 DA 2,25 | Da
2. SOFER MICROBUZ SCOLAH1 DA 1 DA 1 DA 1 Da
TOTAL 325 |- 3,25 = 3,25 = 325 |-
Elevi
Nivel prescolar
GRUPE [2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
NR. NR. NR. NR. NR. NR.
GRUPE |PRESCOLARIGRUPE |PRESCOLARIGRUPE |PRESCOLAR| NR.GRUPH NR.PRES
GRUPAMICA |1 16 1 18 1 13 1 10
GRUPA MIJLOCI1 13 1 11 1 10 1 12
GRUPA MARE |1 11 1 14 1 19 1 15
TOTAL 3 40 3 43 3 42 3 37
Nivel primar si gimnazial
CLASE |2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
NR. |NR. NR. |NR. NR. |NR. NR.ELEVI
CLASEELEVI CLASE |[ELEVI CLASE |ELEVI NR.CLASE
0 0,83 10,83 0,83 |8 0,83 |14 1,5 16
| 0,84 10,84 0,83 |10 0,83 8 1 14
I 1,33 |1,33 1 14 0,84 9 0,83 7
11 1 1 1,50 |17 1 15 0,84 10
v 1 1 0,84 |14 1,50 |18 0,83 19
TOT. 0-1V |5 66 5 63 5 62 5 65
V 1 26 1 16 1 15 1 17
VI 1 11 1 24 1 13 1 14
V11 1 32 1 16 1 26 1 12
VIl 1 20 1 31 1 14 1 22
TOT. V-VIII4 89 4 87 4 68 4 65
TOT.
12 155 12 150 12 176 12 167
UNITATE

Promovabilitate nivel/an scolar




ANI SCOLARI |NIVEL NR. NR. ELEVI |REPETENT PROM. %
ELEVI |PROM. CORIGENTI [SIT. ABANDON
NEINCHEIATA
PRIMAR 66 66 - - - 100%
2021-2022 GIMNAZIAL | 89 88 - - 1 93,52%
TOTAL 155 154 - - 1 96,78%
PRIMAR 63 63 - - - 100%
2022-2023 GIMNAZIAL |87 86 - - 1 93,50%
TOTAL 150 149 1 - - 96,00%
PRIMAR 62 62 - - - 100%
2023-2024 GIMNAZIAL |68 67 - 2 - 98%
TOTAL 130 129 - - - 98%
PRIMAR 65
2024-2025 GIMNAZIU |65
TOTAL 130

Situatie disciplinara/note scazute la purtare

ANI NIVEL SCOLAR|ELEVI CU NOTA SCAZUTA LA PURTARE TOTAL
SCOLARI 9-10 8-9 7-8 6-7 5-6 4-5
2021-2022 PRIMAR . C C C . s .
GIMNAZIAL |2 2 . . - . 4
PRIMAR - - - - - - -
2022-2023
GIMNAZIAL |1 2 - - 1 - 3
PRIMAR - C C i : § ;
2023-2024 GIMNAZIAL |2 3 1 i - i 6
2024-2025 PRIMAR
CIMNAZIAL

Rezultate la Evaluari nationale laclaselea ll a,alV asiaVl a
Clasaall a

ANI NUMAR DE ELEVI

SCOLARI INSCRISI |ABSENTI PREZENTI LA | PREZENTI PREZENTI LA CU C.E.S. INTEGRATI




»CITIT” LA ”SCRIS” ["MATEMATICA”| INSCRISI | TESTE
ADAPTATE
2021-2022 17 - 17 16 17 - -
2022-2023 14 - 12 13 15 - -
2023-2024 9 - 9 9 9 - -
2024-2025 - - -
ClasaalV a
ANI NUMAR DE ELEVI
SCOLARI INSCRISI [ABSENTI PREZENTI PREZENTI LA |CU C.E.S. INTEGRATI
LA ”LIMBA |"MATEMATICAL.
2021-2022 12 - 10 11 - -
2022-2023 14 - 14 14 - -
2023-2024 18 - 17 16 - -
2024-2025 - - - -
Clasaa Vl a
ANI NUMAR DE ELEVI
SCOLARI INSCRISI [ABSENTI PREZENTI IPREZENTI LA CU C.E.S. INTEGRATI
LA ”LIMBA |"MATEMATICA |
ROMANA” SI STIINTE” INSCRISI TESTE ADAPTATE
2021-2022 11 - 11 11 - -
2023-2024 13 - 12 12 - -
2024-2025
Rezultate Evaluare nationala la clasa a VIII a
2021-2022
DISCIPLINA NR.ELEVI | NR.ELEVI NOTE 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
INSCRISI EVALUATI/ SUB 5 %
PROM.
MEDIA EN 19 13/7 6 3 2 1 1 - -
% 53,84 46,15 23,07 15,38 7,69 7,69 -
LIMBA SI LIT. 19 13/10 3 4 3 2 - 1 -
ROMANA
% 76,92 23,07 30,76 23,07 15,38 - 7,69 -
100
MATEMATICA 19 13/6 7 4 1 1 - - -
% 100 46,15 53,84 30,76 7,69 7,69 - - -
2022-2023
DISCIPLINA NR.ELEVI | NR.ELEVI NOTE 5- 5,99 6- 6,99 7-7,99 8- 8,99 9- 9,99 10
INSCRISI EVALUATI/ SUB 5 %
PROM.
MEDIA EN 30/25 25/12 13 1 5 3 - -




% 48 % 52% 12% 4% 20 % 12% - -
LBSILIT. 30/25 25/12 8 7 - 3 6 1 -
ROMANA
% 48% 32% 2% | % 12% 24% | 4% -
MAT. 30/25 25/12 13 1 4 4 3 - -
% 48 % 52% 4% 16% 16% 12% % -
2023-2024
DISCIPLINA NR.ELEVI | NR.ELEVI NOTE 5-599 [6-699 | 7-7,99 8-899 [9-999 10
INSCRISI | EVALUATI/ | SUB5%
PROM.
MEDIA EN 15 13/5 8 3 - 1 1 - -
% 100 % % % % % % % =
38,46 61,53 23,07 - 7,69 7,69
LBSILIT. 13 13/5 8 2 - 2 1 - -
ROMANA
% 38,46 61,53 15,38 % % % % =
- 15,38 7,69 -
MAT. 13 13/4 9 2 - 1 1 -
% 30,76 % 69,23 % | 15,38% | % 7,69% 7,69% | % -
Admiterea in licee si scoli profesionale/profil/specializare.
Dupa colegiu/liceu/grup scolar, situatia se prezinta astfel:
COLEGIU/ FILIERA PROFIL |SECTII 2021-2022 (2022-2023 |2023-2024
LICEU 19/17 30/28 15/13
COLEGIUL TEORETICA UMAN FILOLOGIE BILINGV - R 3
NATIONAL ENGLEZA
"B.P.HASDEU" | TEORETICA UMAN FILOLOGIE R - -
BUZAU TEORETICA UMAN STIINTE SOCIALE N N N
TEORETICA REAL MAT —INF - R A
TEORETICA REAL MAT -INF BILINGV ENGLEZA |- R A
TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII - - -
COLEGIUL TEORETICA UMAN FILOLOGIE BILINGV - R A
NATIONAL ENGLEZA
"MIHAI TEORETICA UMAN FILOLOGIE BILINGV - N 3
EMINESCU" FRANCEZA
BUZAU TEORETICA UMAN FILOLOGIE 1 2 -
TEORETICA UMAN STIINTE SOCIALE 1 3 -
TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII - -
TEORETICA REAL MAT-INF - 1 -
LICEUL TEORETICA UMAN FILOLOGIE 1 - -
EE;QS%%SET” TEORETICA UMAN STIINTE SOCIALE 1 - 1
BUZAU VOC. PED. EDUCATOR - 3 -
VOC. PED. INV_EDUC - 1 -
COLEGIUL TEHN. SERVICII | TEHN. ACT 2 3 -
ECONOMIC ECONOMICE
BUZAU TEHN. SERVICII | TEHNICIAN ADM. - - -
TEHN. SERVICII | TEHNICIAN TURISM - 3 -
TEHN. SERVICII | TEHNICIAN GASTR. - 3 -
TEHN. SERVICII TEHN ACT DE COMERT - 1 -




LICEUL TEHNIC | TEHN. TEHNIC TEHNICIAN MECANICA N B
BUZAU TEHN. TEHNIC TEHNICIAN ELECTR. N B
TEHN. SERVICII | TEHNICIAN ADM. > N
TEHN. SERVICII | TURISM SI ALIMENTATIE N 3
TEHN. SERVICII | TEHN ACT POSTA B N
TEHN. RES. NAT. | PROTECTIA MEDIULUI B N
SI PROT.
MED.
LICEUUL TEHN. TEHNIC TEHNICIAN MECANICA 1 N
AGRICOL TEHN. RES. NAT. | TEHN ANALIZE PROD. ALIM - B
"DR. C-TIN SI PROT.
ANGELESCU" MED.
BUZAU TEHN. RES. NAT. | TEHNICIAN AGRIC.ECO B N
SI PROT.
MED.
TEHN. SERVICII | COMERT B N
INV PROF MECANICA > N
INV PROF BRUTAR 2 2
INV. PROF. OSPATAR N 3
LICEUL CU VOC. SPORTIV | ATLETISM N
EESSTRI/\-\/M VOC. SPORTIV | FOTBAL _
JOLANDA VOC. SPORTIV. | HANDBAL B N
BALAS SOTER” | VOC. SPORTIV | MOZAIC B B
BUZAU TEORETICA UMAN STIINTE SOCIALE _ i
TEORETICA UMAN FILOLOGIE B N
TEORETICA REAL MAT —INF B N
TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII B B
LICEUL TEHN. TEHNIC TEHNICIAN DESENATOR 1 N
TEHNOLOGIC CONSTR SI INSTALATII
HENRI COANDA™ | TEHN. TEHNIC TEHNICIAN TRANSPORT 1 B
BUZAU TEHN. TEHNIC ELECTRONICA 1 i
INV. PROF. MECANICA B B
LICEUL TEHN. SERVICII | TEHN CT. ECONOMIE > B
EE?\TSSIECI){%I; TEHN. SERVICII | TURISM SI ALIMENTATIE _ B
SERVICI] TEHN. SERVICII | ESTETICA SI IGIENA N 2
BUZAU TEHN. RES. NAT. | TEHNICIAN INDUSTRIA 1 B
SI PROT. ALIMENTARA
MED.
LICEUL TEHN. TEHNIC TEHNICIAN MECATRONIST B B
IERE%%G'C TEHN. TEHNIC | TEHNICIAN METROLOG R i
FILIPESCU" INV. PROF. MECANICA B 1
BUZAU
LICEUL TEORETICA UMAN FILOLOGIE 1 B
‘-I‘—/ESE}E/III\?DRU TEORETICA REAL MAT-INF R i
MARGHILOMAN® | TEORETICA REAL STIINTE ALE NATURII B B
BUZAU
LICEUL TEHN. TEHNIC TEHNICIAN ELECTRONICA B N
TEHNOLOGIC TEHN. TEHNIC TEHH. OP PROCESARE TEXT- B i
MOISIL” BUZAU - gpN. TEHNIC TEHNICIAN PROIECTANT N N
CAD
TEHN. TEHNIC TEHNICIAN ELECTRIC 3 _
LICEUL DE ARTE | VOC. TEATRU | INSTRUCTOR TEATRU 5 N
‘S‘l}’llgiiﬁ?}ﬁ“ voc. MUZICA | INSTRUMENTIST - :
BUZAU VOC. ARTE TEHNICIAN TEHNICI B N
VIZUALE | ARTISTICE
SEMINARUL VOC. TEOLOGIC | PREOT 1 _
TEOLOGIC
ORTODOX
LICEUL TEHN.. TEHN. SERVICII | TEHNICIAN ACTIVITATI B _
ECONOMICE
LIC TEHN . INV. PROF MECANICA B _
LIC GRIGORE REAL REAL MATEMATICA 1 1
TOCILESCU INFORMATICA




[ MmizIL | | |

3.4.3. Rezultate la olimpiade si concursuri

ANI NIVEL REZULTATE LA CONCURSURI (NR. REZULTATE LA OLIMPIADE
SCOLARI ELEVI CARE AU OBTINUT PREMII SI | SCOLARE (NR. ELEVI CAREA AU
MENTIUNI OBTINUT PREMII SI MENTIUNIO
LOC. JUD NAT. INTERN. | LOC. JUD NAT. INTERN.
2024-2025 | Niv prescolar
Nivel primar
Niv gimnazial

3.4.4. Resurse financiare

ANI SALARII BUNURI SI INVESTITII EXTRABUGETARE
SERVICII

2021 1444336 229158 0 0

2022 1571893 150186 0 0

2023 1716163 163648 0 0

2024

3.4.5. Cultura organizationala

Cultura scolii este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Climatul organizatiei scolare
este armonios si stimulativ, remarcandu-se prin dinamism $i conexiuni interpersonale. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Echipa manageriala pune
accent pe competenta, profesionalism, corectitudine, deschidere si dorinta de perfectionare a colegilor
si pe colaborare. Apreciaza si incurajeaza orice initiativa, valorificind competentele si talentele fiecarui
membru al echipei, stimuland creativitatea, acordand autonomie in modul de indeplinire a anumitor
tipuri de sarcini, atata vreme cat sunt realizate cu responsabilitate. Trasaturile dominante ale echipei
noastre sunt: simpatia fata de copii, libertatea de exprimare, cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, respectul pentru profesie, dorinta de perfectionare si disponibilitatea de invatare pe tot
parcursul vietii, dorinta de a motiva elevii, implementand strategii inter/active si diferentiate de
predare-invatare si metode alternative de evaluare.

O tendinta ascendenta este deschiderea catre valorile europene, deschidere potentata de
participarea din ce Tn ce mai numeroasa la proiectele europene si de schimbul de bune practici cu
partenerii straini. Se poate observa ca din ce in ce mai multi membri ai echipei scolii, dedicati profesiei,

devin fideli acestei institutii.




Regulamentul de Organizare si Functionare a scolii este revizuit anual, prin consultarea tuturor
actorilor educationali implicati: personalul scolii, reprezentantii parintilor si ai elevilor, liderul sindical,
reprezentantii autoritatilor locale. Insemnul scolii a fost votat si ales in mod public de catre elevi si
parinti si este parte a culturii noastre organizationale, alaturi de anumite ritualuri: premieri ale elevilor,
traditia sarbatoririi zilei “Portilor deschise”, celebrarea unor evenimente europene (de ex. Ziua
Limbilor Europene, Ziua Sigurantei pe Internet) si nationale (de ex. Ziua Educatiei, Ziua Tolerantei,
Ziua Invatarii Nonformale. Scoala Gimnaziald Naeni asigurd mediu sigur dar si un ambient prietenos,
un climat incluziv, un spatiu potrivit pentru formarea, dezvoltarea si manifestarea competentelor
elevilor, prin metode de educatie formala, dar si nonformala, clasice si moderne, indoor si outdoor, in
incinta scolii si In comunitate. Ne dorim ca elevii nostri sa recunoasca si sa interiorizeze adevaratele
valori, sa se adapteze cu usurinta la situatii noi, sa deprinda abilitati de viata, sa gandeasca in mod critic
si creativ, sa fie capabili de a gasi solutii de rezolvare a problemelor din viata reald. Dorim sa asiguram
un cadru optim de exersare a competentelor-cheie specifice secolului al XXI-lea si de constientizare a
valorilor nationale si europene, atat pentru elevi, cat si pentru ceilalti actori educationali.

3.4.5 Managementului scolar

Managementul educational are In vedere realizarea obiectivelor strategice si operationale ale
institutiei scolare, indeplinirea misiunii scolii, expresie a viziunii, ethosului si culturii organizationale.
Functia de director a unei unitati scolare, intr-un mediu instabil, in care schimbarile se succed din ce in
ce mai rapid, solicitd din partea acestuia un profil de competentd complex. Directorii ar trebui sa fie
promotorii schimbarii in educatie, fapt ce reclama din partea acestora un atasament remarcabil pentru
scoala si valorile educatiei.

Managementul scolii este asigurat de catre director si echipa manageriala, fiind bazat pe
normativele in vigoare si tendintele actuale ale sistemului educational romanesc.

Relationarea eficientd a managerului scolar in mediul educational sau in afara acestuia este
garantatd de dezvoltarea si capacitatea de a folosi, In rezolvarea problemelor, categorii de competente
diverse, adaptate situatiilor de rezolvat. In domeniul procesului educational, urmitoarele aspecte se
bucura de atentie sporita din partea echipei manageriale:

v" munca in echipa pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului national
si a curriculum-ului la decizia scolii;
respectarea intereselor, optiunilor elevilor;
realizarea unei diagnoze corecte;
cunoasterea culturii organizationale;

rezolvarea conflictelor;

AN N NN

formarea si motivarea personalului didactic;



v monitorizarea procesului de invatimant;
v’ realizarea parteneriatului cu familia si cu intreaga comunitate.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor organizatiei. Relatiile dintre cadrele didactice se bazeaza pe respect si sprijin
reciproc. Modul de comunicare si actiune este deschis, principial, prin cooperare. Prin calitatea
procesului instructiv-educativ si prin activitatile extracurriculare, Scoala Gimnaziala Naeni, doreste sa
pastreze In comunitate bunul renume si prestigiul construite de la infiintare pana in prezent.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, i sprijina si evitd un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului

v Conceperea unor proiecte/programe educationale adecvate nevoilor specifice unitatii de
invatamant;

v Implementarea unor sisteme de comunicare capabile sa permitd un schimb avantajos de
informatii si de valoare pentru beneficiarii educationali;

v" Stabilirea unor strategii specifice de marketing, in vederea obtinerii de venituri extrabugetare
pentru acordarea de distinctii, premii elevilor sau cadrelor didactice, sau dotarea spatiilor scolii,
cu administratia locald si agenti economici.

Comunicare interna

Grupuri tintd: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Forme de comunicare:

a) Comunicare formala:

- comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

- consultanta: individual, pe echipe;

b) Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experienta etc.

Comunicare externa

Grupuri tinta privind comunicarea externd: autoritatile si comunitatea locald, mass-media etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale institugiei.
Tinte privind comunicarea

v Eficientizarea comunicarii externe;



v

v
v

,Deschiderea” spre exterior (beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);
Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Scoala Gimnaziala Naeni, are ca finalitdti educationale in formarea personalitatii umane:

v

v

v

Formarea capacitatii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii
cunostintelor din diferite domenii;

Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru formele de
invatamant superioare gimnaziului;

Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, tolerantd, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii in scopul Implinirii personale si a promovarii unei
vieti de calitate;

Formarea autonomiei morale.

3.3. Relatii cu comunitatea locala

Sub raport managerial, conducerea scolii isi doreste sa practice o conducere flexibila si stimulativa,
democratica, consultativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si
de autocontrol. Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritatile locale, parintii elevilor,
agenti economici, ISJ Buzau, CCD, fundatii, alte institutii de invatamant. Parteneriatul dintre scoala si
familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori. Prin
intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o buna
colaborare si comunicare cu parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza
materiala a scolii, organizarea activitatilor scolare si extrascolare, scolarizarea elevilor si imbunatatirea
frecventei acestora. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata
au incredere in unitatea de invatamant. Trasaturile dominante ale colectivului sunt: cooperarea, munca
n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Modul de comunicare intre compartimentele institutiei este asigurat intr-un flux continuu.
Regulamentul de Organizare si Functionare al (unitatii de invatamant ROFU) si Regulamentul Intern

cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si



personalului nedidactic. Politia Naeni, prin structurile subordonate, participa activ la organizarea unor
activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, consumului de
stupefiante, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiera), precum si la intarirea starii de
disciplina la nivelul scolii. Consiliul Local si Primaria au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si reparatiile curente din unitatea
scolara. Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta
nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati educative comune cu
institutiile din localitate, serbari scolare, expozitii, activitati din proiectele scolii cuprinse in CAERI si
CAEJ, marcarea momentelor istorice si a personalitatilor din urbe, vizionari de spectacole etc.

Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor pe care i-am pregatit,

ne propunem sa pastram in comunitate renumele bun prin care unitatea scolara s-a evidentiat de-a

lungul timpului.

3.3.1. Parteneriate

3.3.2. Proiecte educationale
2021-2022

PROIECT/ TIP ACTIVITATE PARTENERI/
NR. INREGISTRARE
Scoli si licee din judetele Buzau si Prahova
3.3.3 Proiecte educationale
2022-2023
PROIECT/ TIP ACTIVITATE PARTENERI/
NR. INREGISTRARE

Asociatia Istoria Povestita,Scoli ,licee, colegii din judetele Buzau si Prahova

3.3.4 Proiecte educationale

2023-2024

PROIECT/ TIP ACTIVITATE | PARTENERI/

NR. INREGISTRARE

Asociatia istoria povestita,scoli,licee ,colegii din judetele Buzau si Prahova

4. ANALIZA DE NEVOI
4.1. Analiza PEST(E)




Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Situatia economico-sociala a
localitatii, ofera un model complex pentru pregatirea cetateanului european, ca urmare a integrarii in
Uniunea europeand. Astfel, ne propunem extinderea posibilitatilor de cunoastere a elevilor, prin
oferirea de modele pozitive, prin dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din judet, tara si din alte tari.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. Analiza PEST(E) indica faptul ca mediul extern al Scolii Gimnaziale Naeni,
se raporteaza la factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si artistici, scoala
reprezentand un sistem deschis. Este necesara o radiografie exigenta a mediului 1n care isi desfasoara
activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice

proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Politic (P)

Scoala se afla in contextul politic actual, in cautarea si promovarea valorilor reale. Activitatea se
desfagoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care sustin descentralizarea
invatamatului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor, aplicarea unui curriculum scolar bazat pe
competente. Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si Tnvatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd cu scopul descentralizarii si
flexibilizarii. De asemenea, pentru indeplinirea recomandarilor specifice de tara si a obiectivelor de tara
in domeniul educatiei si formarii profesionale, se are in vedere dezvoltarea sistemului de educatie si
formare profesionala in jurul a 4 dimensiuni cheie:

v Relevanta — sunt avute in vedere elementele care asigurd o mai buna adaptare a

competentelor la cerintele pietei muncii actuale si viitoare.

v" Acces si participare — sunt avute in vedere elementele care asigura facilitarea accesului la
educatie si formare profesionald, cu accent special pentru grupurile vulnerabile si cresterea
participdrii la programe de educatie si formare profesionald urmare a unui proces de
orientare si consiliere adecvat nevoilor individuale.

v' Calitate — sunt avute in vedere elementele care asigura dezvoltarea unei culturi a calitatii in
guvernanta sistemului de educatie si formare profesionald la nivelul tuturor functiilor:
definirea calificérilor si curriculumului, organizarea procesului de Invatare, evaluarea si
certificarea competentelor, formarea cadrelor didactice.

v" Inovare si cooperare — sunt avute in vedere elementele care capitalizeaza potentialul de



inovare i creativitate si stimularea cooperdrii, cu accent pe aspectele care vizeaza

mobilitatea In cadrul procesului de formare si mobilitatea fortei de munca.

Economic (E)

Elevii unitatii scolare provin din medii financiare, sociale si culturale diverse, ceea ce creeaza
dificultati pentru realizarea coeziunii si eficientei educationale. Majoritatea familiilor sunt preocupate
de asigurarea conditiilor de trai si de educatie. Totodatd aceste familii sunt implicate in sprijinirea
personalului scolii in organizarea si desfasurarea actiunilor didactice scolare si extrascolare de succes.
Rata ridicata a somajului are efecte negative implicit asupra procesului instructiv-educativ datorita
conditiilor grele de viata si de studiu pentru elevii care provin din familiile cu parinti someri si apare
astfel diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor. Un numar destul de mare de elevi ai scolii au
parintii plecati in strdindtate in cautarea unor locuri de munca, acestia rimanand acasa, in grija
bunicilor sau rudelor. Distanta fizica dintre membrii familiilor, au contribuit la dezbinarea unor familii.

Alinierea la standardele U.E. si in domeniul educatiei presupune implementarea noii legi a
educatiei si promovarea invagamantului obligatoriu romanesc. S-a putut constata migrarea cadrelor
didactice catre alte profesii si/sau Tnvatamantul particular datorita salarii neatractive din sistemul
bugetar.

Criza economica generata de pandemia de Covid 19 a condus la scaderea nivelului castigurilor
lunare a numeroase familii din localitate. A crescut rata somajului ca urmare a revenirii in tara a celor
care si-au pierdut locul de munca in strainatate. Conditiile de viata si de studiu ale elevilor care provin
din aceste familii au fost influentate negativ. Majoritatea familiilor sunt preocupate de asigurarea
conditiilor adecvate de trai si de educatie pentru copiii lor si mai putin implicate in sprijinirea
personalului unitatii de invatamant in organizarea si desfasurarea actiunilor didactice scolare si
extracolare de succes. Cresterea continud a ratei somajului in contextul pandemiei de Covid 19
genereaza efecte negative asupra unitdtii de invatamant:

v' conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri;

v" diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor;

v" dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale si a distantei fizice dintre membrii sai;

v" plecarea multor parinti in strainatate in cautare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija
bunicilor;

Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la
raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea

parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea



fenomenului migratiei fortei de munca.
Social (S)

Elevii scolii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si din familii cu
nivele de scolarizare diferite. Toti elevii sunt de nationalitate romana si religie ortodoxa. Scoala si-a
propus sa asigure sanse egale la educatie pentru toti elevii. Trebuie accentuate insa si urmatoarele
aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie valorizat,
incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuala a elevilor, bazata pe analiza constanta a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intampinand si eliminand eventualele bariere provocate de
cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusa a unor parinti in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolara a
copiilor si de pregatire zilnica pentru scoald, datoritd unui program de munca supraincarcat;

- 0 experienta redusa a parintilor in privinta orientarii scolare si a sustinerii demersului didactic,
apelarea la oferta propusa de alte institutii de invatdmant;

In contextul actual, piata muncii se modificd extrem de rapid si are nevoie de personal calificat
in cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala Naeni,
urmareste sd ofere elevilor o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la buna insertie
profesionald de mai tarziu, prin procesul de predare-invatare-evaluare elevii dobandind competente
profesionale si abilitati care sa le poata dezvolta personalitatea. Cadrele didactice folosesc o gama
variata de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si
motivarii fiecdrui elev. Este important ca fiecare copil sa fie bine orientat in ceea ce priveste traiectoria
scolara si profesionala, depistandu-se de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.
Tehnologic (T)

Scoala Gimnaziala Naeni, 151 propune sa contribuie activ la propria sa dezvoltare, atit in ceea ce
priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi si cadre didactice, asigurand sanse egale
elevilor pentru invatare din punctul de vedere al dotarii cu mijloace de invatdmant moderne, accesul la
informatie prin ct mai multe surse, respectiv utilizand calculatorul, internetul, softul educational etc. si
nu in ultimul rand al confortului prin:
mod special a activitatilor extracurriculare, dar i pentru amenajari si dotari ale scolii;

- asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic care sd asigure

implementarea noilor metodologii de educare a elevilor.



Biblioteca Scolii Gimnaziale Naeni, raspunde solicitarilor elevilor interesati de lectura, foarte
multe dintre activitatile extracurriculare se desfasoara in spatiul destinat bibliotecii scolare.
Ecologic (E)

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens Scoala Gimnaziala Naeni, a participat
la numeroase programe de educatie civica si ecologica initiate de catre cadrele didactice sau de catre
partenerii sociali precum:

v’ activitati specifice in cadrul Saptimanii Europene a Mobilitatii;

De asemenea, se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii,
de protejare a mediului, colectare a deseurilor in colaborare cu Primaria Naeni, diverse organizatii non-
guvernamentale, asociatii, etc.

Scoala Gimnaziala Naeni promoveaza o educatie bazata pe principiile si valorile dezvoltarii
durabile:

v" Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poluarii asupra
mediului inconjurator;

v Formarea si dezvoltarea deprinderilor de economisire, curatenie si protejare a mediului;

v Crearea si mentinerea unui climat sanatos, curat si placut in scoala, adecvat desfasurarii
procesului instructiv-educativ;

v" Formarea la elevi a unui stil de viata sanatos, prin alimentatie echilibrata si miscare, scoala
se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitati

de voluntariat.

4.2. Analiza SWOT

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" documente proiective concepute si redactate in | v~ dificultati in selectarea unor resurse digitale de

concordanta cu strategiile si politicile calitate;

educationale ale Ministerului Educatiei si v dificultati in contextualizarea invatarii, slaba

Cercetarii, analizate si evaluate periodic; valorificare a experientei de viata a elevilor in
v’ competenta in selectarea si utilizarea unor procesul de invétare, a achizitiilor dobandite

metode activ — participative, calitatea metodelor, de elevi in familie, in diverse activitati




tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare
a metodelor activ — participative utilizate in
procesul de Invatare fata in fata si online;

v existenta platformelor educationale online pentru
elevi la nivelul unitatii de invatdmant;

v utilizarea metodelor de evaluare traditionald, dar
si alternativa, in special la invatdmantul
prescolar si primar (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul);

v’ utilizarea unor mijloace de invatamant care
faciliteaza procesul de invatare si care sunt
adecvate continuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale elevilor;

v integrarea resurselor TIC in desfagurarea
lectiilor;

v’ crearea unor situatii de invatare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic — elev, elev — elev,
elev — cadru didactic;

v' implementarea unor proiecte in cadrul
programului eTwinning care au ca rezultate
produse utile in procesul de invatare-evaluare;

v" implicarea elevilor in activitati extragcolare
variate;

v rezultate bune le nivel judetean la examenele
nationale;

v scoala online a demonstrat ca teoretizarea si
utilizarea excesiva a conceptelor operationale au

pierdut teren in situatii de criza;

informale;

v" abordarea in mica masura a demersului
didactic prin raportare la experiente cotidiene
st la conditiile specifice formarii gandirii
critice - invatarea interdisciplinara;

v insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

v frecventa redusa a sarcinilor de invatare care
stimuleazad dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

v dificultati in utilizarea unor instrumente de
evaluare online;

v" ponderea redusa, la nivelul invatamantului
gimnazial a utilizarii metodelor alternative de
evaluare;

v’ pregatirea lectiilor si corectarea temelor online
necesita mai mult timp si mai multa imaginatie
din partea cadrelor didactice;

v dificultati in realizarea activitatilor diferentiate
si in cele de consiliere individuala;

v' timpul exagerat petrecut in fata device-urilor

de catre elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentei 1n unitatile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

v/ aparitia noilor programe scolare pentru clasa a

v lipsa manualelor scolare pentru elevii de clasa
a Vlll-a la inceputul anului scolar;
v' neadaptarea programelor scolare la realitatile

sociale si la specificul actual al personalitatii




VIII - g;

v reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie;

v posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online;

v’ crearea unor resurse educationale deschise cu
continut digital, a unor lectii in cadrul
programului Telescoala;

v existenta unor resurse diverse specifice invatarii
online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

v’ posibilitatea de a experimenta activitati cu mai

multi elevi sau clase in acelasi timp;

elevilor;

v existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.

v" timpul educational mai scurt, petrecut online
poatet “dilua”/elimina anumite momente din
procesul didactic;

v comunicarea poate fi doar aparenta si
unidirectionala, elevii nedeschizand camera
video si microfonul, isi pot gasi alte

preocupari;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ asigurarea incadrarii, in proportie de 99% cu
personal didactic calificat;

v interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionala prin stagii de formare
continuad si postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

v preocuparea personalului didactic pentru
diseminarea de bune practici specifice scolii fata
in fata si online, pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari i schimburi de experienta;

v interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitatile metodico-stiintifice si

psihopedagogice organizate la nivelul comisiilor

v’ existenta unor situatii de superficialitate in
cunoasterea, intelegerea si aplicarea
legislatiei scolarea a cadrelor didactice;

v' slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatamantul de masa, fata in fatd si online;

v" interesul scazut al cadrelor didactice
debutante pentru formarea/ dezvoltarea
competentelor de predare — invatare -
evaluare;

v" nivelul insuficient al competentelor digitate
ale profesorilor, necesare in invatarea online;

v’ rezistenta la schimbare a unor cadre didactice

in ceea ce priveste digitalizarea;




metodice sau cercurilor pedagogice;

v includerea in programele de formare din cadrul
proiectului CRED a unui grup tinta constituit din
cadre didactice din invatamantului primar si
gimnazial,

v interesul crescut al elevilor si parintilor pentru
activitatile de consiliere individuala pe
problematica orientarii in cariera, dezvoltarii
socio-emotionale, dezvoltarii personale,

managementului invatarii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v’ existenta programelor de reconversie
profesionald, dand posibilitatea cadrelor
didactice de a avea dubla sau multipla
specializare;

v' oferta diversificata a programelor de
formare acreditate sau avizate ale CCD

Buzau si a altor institutii;

v' lipsa interesului unor familii pentru educatia
copiilor;

v' cresterea numarului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in
lipsa parintilor plecati in strainatate;

v' deprecierea statutului profesorului in
societate, plecand de la nivelul guvernarii si
incurajata de mass-media), ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

v cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

v' folosirea in exces a device-urilor reprezinta in
timp un pericol pentru sanatatea resursei

umane,;

5.3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ starea fizica buna a spatiilor scolare si

incadrarea 1n normele de igiena

v" lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performanta ale elevilor si




corespunzatoare;

v' dotarea cabinetelor de informatica si a catorva
sali de clasa cu laptop-uri, videoproiectoare si
conexiune la internet;

v" accesul la internet al cadrele didactice in tot
spatiul unitatii de invatamant;

v’ sistem de supraveghere video pentru asigurarea
securitatii elevilor 1n scoald;

v’ antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si iInfrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

v’ realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spatii;

v' existenta cabinetelor medicale la nivelul
unitatii de invatamant ceea ce a permis
realizarea asistentei medicale in scoli in timpul
pregatirii elevilor pentru examene;

v' utilizarea eficienta a resurselor financiare si o
buna colaborare cu UAT Naeni a facut posibila
achizitionarea echipamentelor IT necesare
activitatilor de Invatare online, echipamentelor

de protectie si a dezinfectantilor.

cadrelor didactice;

v' slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

v" lipsa unei sali de festivitati pentru activitatile
educative de la nivelul unitatii;

v’ constiinta morala scdzuta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

v" lipsa unei evidente clare si a unui control
sistematic in vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre elevi;

v" dependenta procesului de invatamant de

semnalul de internet si de calitatea device-

urilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

R

prin proiecte strategice POCU, OUG
144/2020,PNRR,PNRAS II;

v’ sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

v' existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale;

v’ sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in

educatie, prin acordarea de burse si alte

facilitati;

v ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

v obstacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclard si de birocratia
excesiva;

v' implicarea permananta a parintilor in invatarea
in mediul online, mai ales la clasele de la
nivel primar poate duce la o degradare a

relatiilor si a comunicarii in familie;




existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor venituri proprii;
materialele didactice incarcate pe platforme pot

fi accesate oricand si de mai multe ori de elevi;

RELATII SISTEMICE COMUNITARE SI ACTIVITATE EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

proiecte de parteneriat cu diferite institutii
(Consiliul Judetean Buzau, Teatrul ,,George
Ciprian”, Biblioteca Comunala Naeni, CJRAE
Buzau, scoli din tara );

relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor mentinute prin Intalniri
semestriale;

promovarea imaginii scolii in comunitate prin
mass-media locala si prin intermediul site-ului
scolii;

desfagurarea de proiecte educationale locale,
judetene, nationale si internationale cuprinse in
CAER si CAEN;

o bund implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de
scoala si in comunitate (excursii, serbari,

actiuni de voluntariat);

v" numar mic de cadre didactice implicate in
proiecte de cooperare europeana;

v' implicare scazutd a unor parinti in activitatile
extracurriculare initiate de scoald la nivel
gimnazial, justificata (partial) de lipsa de
timp;

v' inconsecventa in promovarea imaginii gcolii
in comunitate din cauza numeroaselor
responsabilitati si activitati ale persoanelor

responsabile de promovarea imaginii scolii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v disponibilitatea si responsabilitatea unor

institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,

institugii culturale);

v deschiderea spre colaborare a unor scoli si

institutii din diferite tari europene;

v existenta Programului Erasmus+, care finanteaza

mobilitati de formare ale cadrelor didactice si

v' timpul din ce in ce mai limitat al cadrelor
didactice cat si lipsa motivarii materiale ca
urmare a implicarii acestora in scrierea de
proiecte;

v’ instabilitatea la nivel social si economic a
institugiilor potential partenere;

v" aportul mass-mediei la cresterea violentei




proiecte de parteneriat european; fizice si verbale in randul tinerilor;
v incurajarea parteneriatului educational la

distanta

5. STRATEGIE PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Strategia Scolii Gimnaziale Naeni se caleaza pe prioritatile actuale, evidente atat in plan
european, cat si national, in contextul crizei pandemice create de coronavirusul SARS-CoV-2, pentru
asigurarea accesului elevilor la procesul de invatare in mediul online si pentru asigurarea calitatii
activitatilor didactice atat online, cat si a celor care presupun prezenta fizica a copiilor/elevilor la
gradinitd/scoala, in conditii de siguranta sanitara. Incheierea oficiala a pandemiei cu SARS 2 a facut sa
se revina la invatarea fizicafara restrictiile sanitare si sa se revina la normalitate. Un act educational de
calitate presupune contributia tuturor disciplinelor din planul-cadru la profilul de formare al
absolventului, astfel incat sa-i asigure acestuia adaptarea flexibild la o lume in rapida schimbare si
profunda interconectare, iar acest lucru se realizeaza de catre cadre didactice care sprijind elevii sa
deprinda un stil de invitare modern, integrat. Intr-o perspectivd moderna, elevul si profesorul devin
parteneri in actul educational: sub supravegherea profesorului, elevii isi asuma responsabilitatea
propriei invatari, dezvoltdndu-si competente transversale, utile si necesare pe tot parcursul vietii.
Profesorul ofera contexte de invatare cu sens, care presupun cdi alternative de abordare a continuturilor,
in scopul formarii si dezvoltarii de competente. Un asemenea demers didactic ar putea fi modul discret,
dar eficient de a face invatarea mai usoara si de a reduce, si in acest fel, riscul de parasire timpurie acest

fel, riscul de parasire timpurie a scolii.

5.1. VIZIUNE
Deviza:




»EGALITATE DE SANSE, INOVATIE, CALITATE, EFICIENTA ¢

Scoala cu clasele I-VIII Néeni isi propune sa fie o scoald buna pentru comunitatea locald,care sa se
bazeze pe o educatie centrata pe elev,sa formeze elevi pregétiti pentru o lume aflatd in schimbare si
restructurare, sa egalizeze sansele de educatie si de reusita fiecarui copil si sa promoveze noi norme
culturale care sustin cooperarea , succesul, toleranta, increderea in fortele proprii,sprijinul reciproc.
Dezvoltarea personalitatii fiecarui individ trece prin educatie si cultura.

5.2. MISIUNE
MISIUNEA SCOLII

Scoala noastra doreste sa realizeze calitate si performanta in invatamant prin ancorarea resurselor
umane intr-o realitate evidenta , centrata pe elev, acesta reusind in tot ceea ce inteprinde prin
dezvoltarea curiozitatii, a memoriei, a creativitatii precum si printr-un spirit civic bine dezvoltat.
Implicarea copiilor ca organizatori ai unor manifestari la nivelul claselor cat si ca participanti la
activitati care se desfasoara la nivelul scolii si al comunitatii locale.

Scoala noastra isi propune sa formeze elevi cu o viziune multiculturald integratoare , sa consilieze
parintii si de asemeni utilizarea completa a tehnologiei educattonale existente .

Elementele care definesc misiunea scolii pentru perioada urmatoare sunt:

1. utilizarea interactiva a instrumentelor educationale, adaptarea, transformarea
si dezvoltarea acestora pentru a contura un cadru optim de dezvoltare a unei
educatii bazate pe invatare autentica, considerata de noi a fi un posibil raspuns
la provocarile unei lumi deschise;

2. interactionarea in reteaua profesionistilor si a echipelor multifunctionale,
asigurarea unui management centrat pe scoala si asistat comunitar in vederea
formarii atitudinilor bazate pe responsabilizarea tuturor actorilor educationali
pentru devenirea personala si profesionala a educabilului.

Valori si principii cultivate si promovate

Creativitate - sa ne exploram curiozitatea, sa rezolvam probleme, sa inventam, sa observam, sa
depdsim obstacole, sa raimanem conectati adultii cu elevii, intrucat creativitatea sintetizeaza factori
multipli de natura intelectuald, emotionald, atitudinald si motivationald. Acest proces este, de fapt,
rezultatul functionadrii optime a intregii personalitati;

Integritate - sa fim integri, cinstii, sd iubim adevarul, s rimanem incoruptibili;

Performanta - sa obtinem ca rasplata a eforturilor depuse rezultate deosebit de valoroase, rezultatele

st succesul elevilor nostri fiind cea mai buna metoda de promovare in societate;



Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor si
esecurilor personale.

Munca in echipa — sa lucram ca o organizatie unita eliminand bariere si depunand in permanenta
eforturi pentru succese sa mai mari

Egalitatea de sanse - sa tratam ,,diversitatea”ca pe o caracteristica a ,,unitatii”, sa facilitim accesul la
educatie si asigurarea participarii depline a fiecarei persoane fara deosebire de origine etnica, sex,
religie, varsta, dezabilitati sau orientare sexuala.

Perfectionarea continua - sa ne imbunatatim continuu munca pe care o desfasuram; sa fim
competenti, etici si implicati;

Colaborare si parteneriat- sa facem lucruri mai bune impreuna: profesor-elevparinte-autoritati locale-

parteneri educationali, sa cooperam pentru a construi impreuna un viitorul!

Valorile scolii noastre sunt elementele de baza ale modului in care tratdm activitatea de zi cu zi.
Ele ne modeleaza cultura si ne definesc identitatea. Ele ne ghideaza in materie de comportament si

luarea deciziilor. Ele sunt practicile pe care le aplicam zi de zi 1n tot ceea ce intreprindem

5.3. TINTE/OBIECTIVE STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va
indeplinii misiunea scolii. Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe
care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Naeni pe baza diagnozei mediului intern

si extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

l. Modernizarea demersului didactic prin adoptarea strategiilor didactice interactive,
centrate pe elev, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a
potentialititilor elevilor in vederea dezvoltarii armonioase a personalititii acestora si

realizarii unei educatii de calitate la standarde europene

1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari, bazat pe motivare -

implicare - participare - control - evaluare



Dezvoltarea conditiilor optime de studiu si de siguranta pentru asigurarea unui mediu

scolar prietenos, in sprijinul unui invataimant modern

IV.  Valorificarea valentelor educationale ale instrumentelor digitale pentru realizarea unei
educatii de calitate la standarde europene

V. Optimizarea relatiei scoala comunitate si promovarea imaginii unitatii de invatamant, in
contextul climatului concurential actual, prin realizarea de noi proiecte si parteneriate
interinstitutionale la nivel local, national si european

TINTA1

Modernizarea demersului didactic prin adoptarea strategiilor didactice interactive,
centrate pe elev, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a
potentialititilor elevilor in vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii acestora si

realizarii unei educatii de calitate la standarde europene.

Motivarea alegerii fintei:

v

v

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia elevilor, formarea si
dezvoltarea competentelor necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

Utilizarea metodelor activ-participative are ca finalitate formarea de competente pe tot
parcursul vietii, fiecare elev beneficiind de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit pentru o
treapta superioara in educatie si de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;
Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

Calitatea educatiei oferite trebuie sa se reflecte in rezultate scolare mai bune, in cresterea
nivelului de performanta a elevilor - atingerea acestor aspecte implicd si centrarea procesului
instructiv-educativ pe elev;

Proiectarea demersului didactic trebuie sa se realizeze tinand seama de satisfacerea nevoilor de
dezvoltare ale elevilor, adaptate schimbarilor si dimensiunii europene in educatie.

Resurse strategice:

v
v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritatilocale;

Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzator (planuri de Invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS],



legislatie actualizata;
v Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, mentori;

v Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de

implementare;

v’ Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza
initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor
elevilor;

Pregatirea elevilor pentru viata si performanta prin descongestionarea,
esentializarea si abordarea interdisciplinarad si transdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de invatamant a continuturilor disciplinelor de
invatamant;

Proiectarea diferentiata a demersului didactic in vederea parcurgerii
traseelor personalizate de formare la fiecare disciplina de studio pentru
prevenirea esecului scolar si cresterea nivelului de performanta;
Evaluarea de parcurs si finala a elevilor si profesorilor coordonatori,
concretizatd in performante/excelenta (la olimpiade, concursuri scolare,
evaluare nationald, admitere);

Promovarea unei oferte educationald diversificata si atractiva prin
raportare la nevoile de dezvoltare personala a elevilor;

Transformarea elevului 1n partener de invatare prin stimularea initiativei,
si dezvoltarea competentelor de investigare, cercetare, creativitate si
cercetare creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare;
Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale;

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea bazei materiale a unitattii de invatamant in vederea maririi
gradului de atractivitate si calitate a procesului instructiv-educativ prin
achizitionarea unor mijloace moderne de invatare si a unor materiale
informative (softuri educationale, dictionare, atlase, harti, albume), in
vederea realizarii unor activitati de calitate;

Dezvoltarea
resurselor umane

>

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea metodelor activ
participative, centrate pe elev, adaptarea resurselor umane din unitatea de
invatamant la noile conditii de dinamica a sistemului national de
educatie;

Crearea cadrului necesar pentru o mai bund comunicare si interactiune
intre cadre didactice ca 0 componentd a educatiei digitale;

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

» Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa si prin

>

>

experimente stimulatoare a comunitatii;

Participarea la programe guvernamentale care sa sprijine procesul de
implementare a curriculumului bazat pe competente-cheie, cu focalizare
pe elevii din categorii dezavantajate;

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale
orientatd spre performanta;

» Stimularea spiritului competitiv si a performantei la elevi si cadre

didactice;

Rezultate asteptate:




Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala de
catre toate cadrele didactice;

v' Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere;
v Imbunatatirea rezultatelor la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;
v" Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare -
invatare;
v' Cresterea numarului elevilor premiati laolimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
TINTA 2

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activititilor si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari, bazat pe motivare - implicare —
participare — control - evaluare

Motivarea alegerii tintei:

v

AN

Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele
ale unitatii scolare;

Dezvoltarea unui leadership modern pentru crearea in scoald a conditiilor necesare dezvoltarii
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;
Imbunatatirea colaboririi elevilor, membri in Consiliul elevilor, cu profesorii diriginti si colegii
de clasa, in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti
elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

Resurse strategice:

v
v

v

v

v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS],
legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara | > Cultivarea unui sistem de valori bazate pe transparenta, comunicare si

intelegere, in care atributiile si responsabilitatile sa fie cunoscute si
respectate la fiecare nivel: al conducerii, pe arii curriculare, pe
discipline, pe clase;

»  Eficientizarea activitatilor managementului institutional conform unei
diagnoze specifice, realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri
de asigurare a calitatii in educatie;




» Asigurarea unui management performant prin aplicarea standardelor
sistemului de control intern/managerial;

»  Proiectarea activitatilor manageriale conform unei diagnoze specifice,
realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

» Dezvoltarea capacitatii institutiei privind asigurarea si evaluarea
calitatii serviciilor educationale oferite prin CEAC;

»  Conceperea si aplicarea unui set de proceduri care sa ajute la
fluidizarea actului educative;

»  Proiectarea activitatilor manageriale conform unei diagnoze specifice,
realiste, cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

» Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa,
cooperarea, intelegerea, susfinerea reciproca, exprimarea opiniilor,
negocierea,;

Devoltarea bazei » Dezvoltarea unui management al resurselor materiale centrat pe

materiale si atragerea economie, eficienta, efectivitate;

de resurse financiare » Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale
pentru reabilitare, modernizare, dotare;

Dezvoltarea resurselor | > Asigurarea unor relatii functionale, coerente, bazate pe motivare si

umane implicare la nivelul unitatii de invatamant;

» Coordonarea desfasurarii unor activitati didactice de calitate ai carei
beneficiari directi sunt elevii;

» Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se
in vedere criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum
si principiul lucrului in echipd;

Dezvoltarea » Cresterea disponibilitatii partilor interesate in actul educativ in a
relatiilor comunitare participa/ implica la activitati de dezbatere a unor acte normative ce

vizeaza dezvoltarea strategiilor de comunicare;
» Aplicarea de chestionare de feedback parintilor si elevilor;

Rezultate asteptate:

v

v

AN

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate
de cétre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-un management de calitate;

O vizibilitate mai mare a unitatii de invatamant la nivel comunitar si o imagine buna in
comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

Diminuarea numarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea
scolii si scaderea numdrului de sesizari venite din partea parintilor sau reprezentantilor legali;
Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al
activitdtilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

TINTA3




Dezvoltarea conditiilor optime de studiu si de siguranta pentru asigurarea unui mediu scolar

prietenos, in sprijinul unui invitimant modern

Motivarea alegerii tintei:

v
v
v

v

Scoala doreste sa ofere tuturor elevilor posibilitatea de a participa activ la propria formare, intr-
un climat sigur, in care acestia sd se poatd desavarsi - este accentuata ideea de educatie In
spiritul respectului reciproc si al disciplinei;

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald;

Activitatea scolii trebuie imbundtatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

v
v

v

v

v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizat;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de
implementare;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliul local.

Optiuni strategice

Dezvoltarea » Dezvoltarea unei culturi scolare de promovare a sanatatii copilului,
curriculara fizica si emotionald, precum si de protectie a acestuia impotriva oricarui

comportament violent, prin transpunerea valorilor de educatie si
protectie in continuturi, competente si activitati specific;

» Congstientizarea de catre elevi a ideii de apartenenta la comunitatea
scolara;

» Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate
la cerintele social —economice si pornind de la solicitérile beneficiarilor
directi si indirecti ai actului educational;

Devoltarea bazei » Achizitionarea si utilizarea unor material didactice, softuri educationale
materiale si atragerea si mijloace multimedia In vederea cresterii atractivitatii activitatii
de resurse financiare didactice si adaptarii procesului didactic la noile cerinte de comunicare

st informare;

» Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea, sau
acordarea unor facilitati elevilor cu rezultate deosebite;

» Achizitionarea de lucrari de specialitate pentru biblioteca scolii;

Dezvoltarea resurselor | > Inovarea in sistemul educational al Scolii Gimnaziale “Ion Creanga”

umane

Buzau prin dezvoltarea tehnologiei informatice, formarea cadrelor
didactice n vederea utilizarii optime a echipamentelor IT si incurajarea
practicilor pedagogice inovatoare;

» Colaborarea intre cadrele didactice de diferite specialitati cu profesorul
itinerant, bibliotecard institutiei si un psiholog/logoped/consilier scolar;

Dezvoltarea » Intelegerea noului rol al profesorilor si fundamentarea unei relatii
relatiilor comunitare autentice de parteneriat profesor-elev, profesor parinte;




» Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie,
mediu scolar, mediu profesional);

Rezultate asteptate:

Cresterea interesului din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
Cresterea interesului elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

TINTA 4

Valorificarea valentelor educationale ale instrumentelor digitale pentru realizarea unei

educatii de calitate la standarde europene

Motivarea alegerii tintei:

v

Accesul la educatie si calitatea acesteia, ca drept fundamental, trebuie garantate, indiferent de
modul in care are loc: fizic, digital, ori mixt. Dreptul la educatie incluziva si de calitate si la
calificari in Life Long Learning (LLL), care respecta GDPR, masurile etice si de cyber security,
este primul principiu al Cartei Drepturilor Sociale in UE;

Viziunea Comisiei Europene prezentata in Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-
2027), face trimitere la adaptarea urgenta a sistemelor de educatie si formare la era digitala, ca
urmare a utilizarii tehnologiei la un nivel nemaiatins vreodata in domeniul educatiei, pe
perioada crizei provocata de pandemia de COVID-19;

Competentele digitale devin parte integrala, obligatorie, n toate programele de baza din
pregatirea/calificarea tuturor cadrelor didactice;

Competentele digitale de baza fac parte din competentele principale transferabile pentru orice
cetdtean, membru activ al comunitdtii, pentru a utiliza serviciile publice si pentru a-si exercita
drepturile de baza;

Educatia digitala este direct legata de dezvoltarea economica/piata muncii, cresterea

......

Resurse strategice:

v
v

v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, platforme si softuri
educationale, conexiune internet, birotica si consumabile, material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, materiale didactice specifice ), programe de activitati, proiecte;
Resursele informationale pentru legislatia specifica (site MEC, site ARACIP, site I1SJ, legislatie
actualizata), pentru utilizarea platformelor de elearning (www.clasaviitorului.ro,
digital.educred.ro, www.digitaliada.ro ), pentru siguranta pe internet
(https://oradenet.salvaticopiii.ro);

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, administratorul
laboratoarelor de informatica si al platformelor Adservio si G Suite for Education si daca este
cazul, experti din exterior;




v" Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si in planurile de

implementare;

v Resurse de autoritate si putere: 1SJ, MEC, Primarie, Consiliul local;
Optiuni strategice:

Dezvoltarea curriculara | > Dezvoltarea competentelor digitale ale prescolarilor si elevilor in

context formal si non-formal;

» Eficientizarea procesului educational si a activitatilor administrative din
unitatea de invatamant prin modernizarea tehnologica;

» Asigurarea cadrului legal pentru desfasurarea activitatii didactice in
mediul online, de catre toate cadrele didactice si pentru toti educabilii;

» Dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor/cadrelor didactice in
context formal si non-formal privind invatarea online;

Devoltarea bazei » Modernizarea infrastructurii IT, pentru utilizarea platformelor e-
materiale si atragerea learning si resurselor de invatare online asigurate/ /validate/
de resurse financiare recomandate de MEC sau ISJ;

» Mentinerea in stare de buna functiune a calculatoarelor si
echipamentelor TIC din dotarea laboratoarelor si claselor;

> ldentificarea de noi surse de finantare in vederea dotarii scolii cu
tehnologii IT moderne, pentru facilitarea conectarii la mediul online;

Dezvoltarea resurselor | > Actualizarea periodica a competentelor digitale ale cadrelor didactice

umane prin participarea la cursuri de formare organizate de CCD sau cursuri
Erasmus+,

Dezvoltarea » Dezvoltarea si implementarea de programe si resurse pentru parinti, cu

relatiilor comunitare rolul de pregitire a acestora pentru a acorda sprijin copiilor lor in

alfabetizarea digitala;

» Dezvoltarea si implementarea de proiecte educationale online
(Etwinning,);

» Dezvoltarea de proiecte si parteneriate privind siguranta elevilor pe
internet;

Rezultate asteptate:

AN

ANANIN

Actualizarea competentelor digitale ale cadrelor didactice;

Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse software
de larga raspandire;

Cresterea capacitatii de comunicare si colaborare a elevilor utilizand mijloacele specifice unei
platforme educationale;

Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ;
Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea educatiei online in perioada suspendarii cursurilor, ca
altemativa la activitatea didactica uzuala (fata-in-fata);

Cresterea motivatiei elevilor pentru scoala, ca urmare a utilizarii unor metode interactive de
predare-invatare;

Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de scoala;

O mai buna valorificare a dotarii TIC a scolii prin utilizarea softurilor educationale si a
platformei G Suite for Education;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii ca urmare a modernizarii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea tehnologiilor digitale .




TINTAS

Optimizarea relatiei scoala comunitate prin promovarea imaginii unitatii de invatamant, in
contextul climatului concurential actual si realizarea de noi proiecte si parteneriate

interinstitutionale la nivel local, national si european

Motivarea alegerii tintei:

v

v

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre
la proiecte si parteneriate interinstitutionale, nationale si europene.

Derularea de proiecte si parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii
posibilitatea de a-si indeplini misiunea.

Promovarea unui marketing educational anticipativ, creativ poate crea un avantaj net fata de
celelalte scoli concurente iar promovarea unui marketing educational de tip social armonizeaza
satisfacerea cerintelor comunitatii cu cele ale organizatiei;

Corecta si complete informare a comunitatii in legatura cu oferta si realizarile scolii contribuie
la valorizarea corecta a ei

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in centru
de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificare relatiile institutiei de Tnvatamant cu mediul social in care activeaza si
de reputatia pe care o are la nivelul educatiei academice si al proiectelor educationale

Resurse strategice:

AN

v

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute n urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, site
eTwinning, ERASMUSH, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva impactului i pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Comisia Europeana, Primarie, ConsiliuL local.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea » Validarea rolului institutiei de furnizor de servicii pentru comunitate;
curriculara » Eficientizarea comunicarii organizationale interne si externe pe baza

definirii unor principii clare, utilizarii unor mijloace si asigurarii bunei
functionari a retelelor de comunicare existente;

» Adoptarea unei politici educationale in favoarea unei orientari asumate
si pozitive a elevilor;

» Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline
care au la baza activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor
educationale;

Devoltarea bazei » Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a




materiale si atragerea
de resurse financiare

imaginii unitatii de invatamant si raspandirea acestora in comunitate
(afise, pliante, postere, oferta educationala, brosuri);

Sprijinirea financiara a aparitiei si publicarii revistei scolii ,cu
articole/lucrari redactate de elevi in cadrul proiectelor derulate la
nivelul unitatii de invatamant;

Dezvoltarea resurselor
umane

Asigurarea accesului la formare, in domeniul elaborarii/implementarii
proiectelor cu finantare europeana, a unui numar cat mai mare de cadre
didactice;

Stimularea participarii a cat mai multor elevi/ parinti/cadre didactice in
parteneriate si proiecte locale, nationale si europene;

Diseminarea rezultatelor parteneriatelor si proiectelor in comunitatea
scolard, locald, nationald scolara, locala, nationala;

Dezvoltarea
relatiilor comunitare

vvy YV V| V V

Y

Cresterea atractivitatii unitatii de invatamant prin dinamizarea vietii
sociale a colectivelor de elevi din clasele terminale;

Implementare proiecte cu finantare europeand, in parteneriat cu alte
entitati locale, regionale, internationale;

Intarirea relatiilor cu partenerii externi,

Atragerea partenerilor comunitari capabili si dornici sa sustina financiar
si logistic cresterea calitatii educatiei realizate de catre unitatea de
invatamant;

Sensibilizarea mass-media locala pentru promovarea proiectelor si
programelor educationale ale unitatii de invatamat;

Transformarea Consiliului reprezentativ si Comitetelor de parinti in
structuri active si dinamice, prin implicarea membrilor sai in activitati
de impact pentru viata scolii(proiecte educationale, “Scoala altfel” Ziua
portilor deschise);

Rezultate asteptate:

v' Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

v" Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

AN

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au 1n scoala;

AN

Cresterea prestigiului unitatii la nivel local;
Cresterea vizibilitatii rezultatele proiectelor desfasurate, prin diverse oportunitati de diseminare;

5.4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

Aceastd componenta a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual, care

este instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI, si identifica responsabilii pentru monitorizarea

implementarii activitagilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea

rezultatelor catre conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de

monitorizare §i depunerea rapoartelor.




Monitorizarea este desfaguratd de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru
asigurarea calitatii activitatilor necesare derularii PDI, CEAC va implementa manualul calitatii, va
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de
colectare regulata a feed-back-ului din partea elevilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a
calitatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului,
contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul operational, observatii,
recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este
inaintata directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constata neconformitati intre
activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in
raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri
de Imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la
progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate
anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugatd”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, si va avea in
vedere:

- depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performantd;

- furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;

- furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tintd si cu partenerii sociali;

- compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar

anterior;

- stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;

- organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sd permitd colectarea, prelucrarea si analiza
datelor privitoare la aplicarea planului operational;

- organizarea activitatilor de benchmarking (comparatii cu scoli similare).

Monitorizarea si evaluarea va fi si sursa principald de informare pentru procesul de

actualizare/revizuire a PDI.



6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI 2021-2025

T 1. Modernizarea demersului didactic prin adoptarea strategiilor didactice interactive, centrate pe
elev, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialititilor elevilor in
vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii acestora si realizarii unei educatii de calitate la
standarde europene

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TERMEN/ | RESPONS | INDICATORIDE | EVALUARE
UMANE [STADIU A PERFORMANTA
Sl REALIZAR | BILITATI
MATERIA[E
LE
Realizarea Analiza nevoilor de | Personal P021-2025/ | Director | Cresterea anuala | Raport
unui demers educatie ale elevilor, | didactic anual CEAC cu cel putin 10% | analiza rezultatelor:
didactic activ — | definirea cerintelor | Elevi a fiecarui interval | competente
participativ, de invatare activ — de notare, neachizitionate/
care participative medie/disciplina | discipline
incurajeaza comparativ cu planuri de remediere
initiativa, anul anterior
creativitatea si cresterea anuala
folosirea la cu5%a
maximum a procentului de
potentialitatilor promovabilitate/d
elevilor isciplina
comparativ cu
anul anterior
Identificarea si Personal P021-2025/ | Director | Cresterea cu 50% | Raport
valorificarea de catre | didactic | permanent | CEAC a resurselor Fisa de asistente
cadrele didactice a Elevi utilizate in
resurselor care sa desfasurarea
permitd desfasurarea lectiilor moderne,
de lectii moderne, interactive,
interactive, centrate centrate pe elev.
pe elev.
Accentuarea Personal 2021-2025/ | Director |Cresterea cu 50% a| Raport
aspectului formativ al | didactic | permanent | CEAC procentului de
activitatilor centrate | Elevi orientare a eleviilor
pe elev, dezvoltarea spre
competentelor-cheie activitati cu
si a capacitatilor de rezultate deosebite
transfer; formarea lor si a procentului
in ideea necesitatii de celor care obtin
a Invata pe parcursul premii si mengiuni
intregii vieti. la olimpiadele si
concursuri
Pregatirea Utilizarea Personal P021-2025/ | Director | Cel putino Proiecte activitate
elevilor pentru | strategiilor de didactic | permanent | CEAC activitate lunar Fise asistente
viata si literatie Tn procesul




performanta
prin
descongestiona
rea,
esentializarea
si abordarea
interdisciplinar
asi
transdisciplinar
da

de predare-invatare
in vederea
diminuarii
analfabetismului
functional

continuturilor
disciplinelor de
invatamant
Proiectarea Dezvoltarea de Personal | 2021- Director | Cel putin o Grafic activitati
diferentiata a programe didactic | 2025/ CEAC activitate la 2 pregatire
demersului personalizate si Elevi lunar/ saptamani la suplimentara
didactic in organizarea de fiecare fiecare disciplina
vederea activitati de disciplina
parcurgerii pregatire a elevilor
traseelor performanti sau cu
personalizate dificultati de
de formare la | invatare la fiecare
fiecare disciplina de studiu;
disciplina de Valorizarea Personal | 2021- Personal | Numarul de Statistici
studiu; produselor rezultate | didactic | 2025/ didactic | premii si mentiuni
din activitati formale | Elevi calendar obtinute la
cat si nonformale in olimpiade olimpiade si
vederea obtinerii de concursuri concursuri
catre elevi a scolare.
performantei
academice
Evaluarea de Revizuirea Mijloace P021-2025/ | Personal | Numar de premii, | Statistici
parcurs si procedurii de didactic | permanent | didactic | Numar de note
finala a dezvoltare ¢ care sa Directori | apropiate de 10 la
elevilor si curriculard in functie | incuraje evaluarea
profesorilor de rezultate si ze nationala,
coordonatori, numarul de elevi perform admitere
concretizata in | participant anta
performante/ex
celenta (la Diversificarea Teste 021-2025/ | Director | Cresterea cu 25% | Statistici
olimpiade, modalitatilor de RED permanent | CEAC a promovabilitatii
concursuri evaluare si Personal | la testele
scolare, reglare/remediere didactic | nationale,
evaluare obtinerea unor
nationala, note cat mai bune
admitere);
Promovarea Dezvoltarea si Personal 2021-2025/ | Personal | Numar CDS Cresterea numarului
unei oferte pilotarea didactic | anual didactic | propus de CDS care
educationala programelor CDS incurajeazea si
diversificata concepute pe baza stimuleaza interesul




prin raportare | cerintelor invatarii elevilor
la nevoile de activ participative
dezvoltare centrate pe elev
personald a Revizuirea periodica | Personal £021-2025/ | Director | 100% CDS in Raport com
elevilor CDS in acord cu didactic | anual Responsa | acord cu nevoile | curriculum
nevoile reale si bil Com | reale si fise alegere optional -
potentialul de curriculu | potentialul de parinti/elevi
formare al elevilor m formare al
elevilor
Transformarea | Realizarea de Personal 2021- Director | Cel putin cate o Cresterea
elevului in investigatii, teme de | didactic | 2025/ CEAC investigatie, tema | competentelor de
partener de creatie, portofolii Elevi de creatie, creativitate ale
invatare prin etc. si participarea permanent portofoliu pe elevilor si o
stimularea la concursuri cu disciplina/ adaptabilitate mai
initiativeli, aceste materiale. semestrial buna in invatamantul
dezvoltarea liceal
competentelor | Organizarea unor Personal | 2021- Director | Cel putin 2 Regulamente
de investigare, | concursuri de creatie | didactic | 2025/ Coordona | concursuri concurs
creativitate si a | pentru asigurarea Elevi anual tor [disciplina/
aptitudinilor de | unor contexte programe | semestrial
cercetare, stimulative de Si Numar de premii
invatare proiecte | si recunostere
talente, abilitati si
cunostinte
Formarea Stabilirea Personal 2021-2025/ | Director | Cresterea cu 70% | Peste 50% din
cadrelor necesarului de didactic | permanent | Responsa | a orelor in care se | personalul didactic,
didactice formare al cadrelor | Fonduri bil utilizeaza didactic auxiliar
pentru didactice alocate perfectio | metodele activ participa la cursuri
utilizarea perfectio nare participative, de perfectionare
metodelor narii centrate pe elev
activ buget
participative, local
centrate pe Desfasurarea si Personal 021-2025/ | Director | Cel putino Grafic activitati
elev - participarea la didactic | anual Responsa | activitate Rapoarte
adaptarea activitati didactice, bil didactica sau cerc
resurselor cercuri metodice etc perfectio | metodic pe
umane din nare an/cadru didactic
unitatea de Organizarea de Personal 2021-2025/ | Director | Cel putino Participare a 100% a
invatamant la | dezbateri, studii de | didactic | anual Responsa | dezbatere, studiu | cadrelor didactice la
noile conditii | caz activitati de bil de caz activitite | aceste activitati
de dinamicda | documentare etc. perfectio | de documentare
sistemului nare pe semestru/cadru
national de didactic
educatie
Crearea Crearea unor grupuri | Personal P021-2025/ | Responsa | Numar platforme | Biblioteca virtuala
cadrului de lucru si sustinerea | didactic bil colaborative
necesar pentru | unor intalniri permanent | perfectio | utilizate
0 mai bund colegiale virtuale nare Numar de RED
comunicare si Coordona | realizate
interactiune tor




intre cadre CEAC
didactice ca o Responsa
componenta a bil
educatiei Comisie
digitale curriculu
m
Imbunititirea | Analiza si Personal 2021-2025/ | Director | Cresterea anuala | Analiza rezultatelor:
rezultatelor prelucrarea didactic | anual Personal | cu cel putin 10% | competente
elevilor la rezultatelor obtinute | Discipli didactic | a fiecarui interval | neachizitionate tipuri
evaluarile la evaluarea ne EN Disciplin | de notare laEN de itemi ce ridica
nationale nationald in anul VIl e EN VIII comparativ | probleme elevilor
anterior Elevi VI cu anul anterior Raport
Parinti CEAC Cresterea anuala
cu 5% a
procentului de
promovabilitate
comparativ cu
anul anterior
Activitati de Personal | 2021- Director | Participarea unui | Grafic pregatire
pregatire specifice didactic | 2025/ Personal | procentde 90 % | suplimentara/
(tutorat)/ simulari disciplin | saptamana | didactic | elevi la activitati | discipline
pentru EN VI e EN I/ discipline | de pregatire Rapoarte/discipline/
VIl anual EN VIII | specifice Semestrial
Elevi (tutorat)/si
simulari pentru
EN VIII
Monitorizarea Personal | 2021- Director | Cresterea anuala | Grafic prezenta
procesului de didactic | 2025/ CEAC cu cel putin 10% | Rport lunar CP
pregatire fata in fata | Discipli | anual a fiecarui interval | Rapoarte
/ online a elevilor in | ne EN simulare de notare la EN
vederea sustinerii VI MEC VIl comparativ
simularii /evaluarii | Elevi cu anul anterior
EN VI Cresterea anuala
cus% a
procentului de
promovabilitate
comparativ cu
anul anterior
Dezvoltarea Achizitionarea Buget 2021- Director | Cel putincate 1 | Facturi fiscale
bazei materiale | mijloacelor moderne | alocat de | 2025/ Com soft Ordine de plata
a unitattii de de invatare si a unor | la stat, anual achizitii | educational/discip
invatamant in | materiale venit lina
vederea maririi | informative (softuri | propriu 2 table
gradului de educationale, table sau interactive,
atractivitate si | interactive, sponsori 10 harti,
calitate a dictionare, atlase, zari
procesului harti, albume),
instructiv-
educativ
Crearea Implicarea in Personal | 2021- Director | Participarea Chestionare




conditiilor realizarea Planurilor | unitate 2025/ /cunoasterea de
pentru de dezvoltare a Elevi anual intreg personalul
dezvoltarea strategiei a politicii
unei culturi a institutionale si a educationale
calitatii culturii unitatii de
orientatd spre | organizationale la invatamant
performanta unitatii de
invatamant
Promovarea Realizarea unor Personal | 2021- Director | Cel putin un Rapoarte
invatarii prin proiecte civice, didactic | 2025/ Coordona | proiect civic/clasa | Proiect
implicarea forumuri online de Elevi anual tor la nivel prescolar
activ- dezbateri, activitati proiecte | si primar
participativa si | documentare Si Cel putin un
prin programe | proiect civic,
experimente forum online
stimulatoare a dezbatere,
comunitatii activitate
documentare/clas
a la nivel
gimnazial
Participarea la | Identificare si Personal | 2021-2025 | Director | Numar de 50% Certificate de
programe participare cadre didactic Responsa | cadre didactice absolvire/Atestate
guvernamental | didactice la,,Cred — bil participante la
e care sa curriculum relevant, perfectio | nivel unitate
sprijine educatie deschisa nare
procesul de pentru toti” — proiect
implementare a | cofinantat din
curriculumului | Fondul Social
bazat pe European prin
competente- Programul
cheie, cu Operational Capital
focalizare pe | Uman 2014-2020
elevii din
categorii
dezavantajate.
Stimularea Atragerea de Sponsori | 2021- Director | Fond sponsorizari | Sunt premiate doar
spiritului sponsorizari din zaridin | 2025/ Contabil | din comunitate/ locurile I, 11,111 de la
competitiv si a | comunitate/ venituri | comunit | anual venituri proprii olimpiade/discipline,
performantei la | proprii pentru ate/ judetene si nationale
elevi si cadre premierea celor mai | venituri
didactice buni elevi si proprii
profesorilor Personal
coordonatori didactic

elevi




T II. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor

si al adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari, bazat pe motivare - implicare - participare -

control — evaluare

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE TER | RESPONS | INDICATORI | EVALUARE
UMANE SI MEN | A DE
MATERIALE | E/ BILITATI | PERFORMAN
STAD TA
Il DE
REAL
IZAR
E
Asigurarea unor Participarea membrilor | Membri CA | 2021- | Membri Realizareaa | Atestate de
relatii functionale, | CA la cursuri de Resurse 2025 | CA cel putin un | formarea
coerente, bazate pe | formare in management | financiare curs de Certifacate
motivare si educational; proprii perfectionare | de
implicare la nivelul anual/membr | participare
unitatii de u CA
invatamant. Participarea eficientd la | Regulamente | 2021- | Director | Realizarea in | Documente
consilii §i comisii de Ghiduri Legi | 2025/ procent de comisii
lucru; Decizii anual 100% a Rapoarte
interne obiectivelor
propuse in
planurile de
activitati ale
consiliilor si
comisiilor
Eficientizarea Proiectarea activitatilor | Personal 2021- | Director | Realizarea in | Rapoarte
activitatilor ce incurajeaza spiritul de | didactic 2025/ procent de
managementului echipa, cooperarea, Strategii anual 100% a
institutional intelegerea, sustinerea obiectivelor
conform unei reciprocd, exprimarea activitatilor
diagnoze specifice, | opiniilor, negocierea; specifice
realiste, cu tinte
strategice care sa
vizeze proceduri de
asigurare a calitatii
in educatie;
Cultivarea unui Repartizarea Fise post 2021- | Consiliul | Respectarea | Rapoarte
sistem de valori personalului in fisa Decizii 2025/ | de legislatiei in | Hotarari CA
bazate pe postului a atributiilor interne perm | Administr | vigoare si
transparenta, care deriva din anent | atie publicarea
comunicare si activitatea specifica Consiliul | hotararilor ca
intelegere, in care postului dar si sarcini Profesora | pe site-ul
atributiile si conexe acesteia I unitatii de
responsabilitatile sa invatamant

fie cunoscute si
respectate la fiecare
nivel




Dezvoltarea unui Administrarea resurselor | Compartime | 2021- | Director | Reducerea Oferte
management al pe baza analizei nte 2025/ | CA costurilor cu | Platforma
resurselor materiale | costurilor; contabilitate | perm 5%l/anual la | SICAP
centrat pe L'egislat;ie in | anent utilitati
economie, eficienta, . . | vigoare . .
efectivitate Realizarea unei corelatii | Compartime | 2021- | Director | Incadrarea Buget de
intre achizitiile nt 2025/ | CA cheltuielilor | venituri si
desfasurate in uniatea de | contabilitate | perm in bugetul cheltuieli;
invatamant si  bugetul | Legislatie in | anent disponibil; Executie
disponibil, vigoare bugetara.
Asigurarea unui Implicarea permanentd | Personal 2021- | Comisia | Cresterea cu | Chestionare
management in Tmbunatatirea si didactic 2025/ | de 10% anual a
performant prin adaptarea programelor  [Programe anual | curriculu | gradului de
aplicarea scolare in raport cu scolare m atractivitate a
standardelor valorile si obiectivele abordarii
sistemului de propuse in documentele programei
control scolii . . _ scolare _
intern/managerial Incurajarea si P_ersor}al 2021- | Director | Crestereacu | Fise de
recompensarea didactic 2025/ | CA 5% a autoevaluar
excelentei in educatie, Gradatii de anual recunoasterii | e
evaluarea merit la nivel de Calificative
performantelor si judet a Distinctii
competentelor cadrelor performantel
didactice or si
competentelo
r
personalului
didactic prin
acordarea
gradatiei de
merit
Asigurarii administrarii | Standarde 2021- | Director | Cresterea Chestionare
fondurilor publice, in SCMI 2025/ | Comisia | gradului de Rapoarte
mod economic eficient anual | de implementar
prin aplicarea achizitii | ea SCMl in
standardelor sistemului randul
de control personalului
intern/manageria unitatii de
invatamant
Proiectarea Participarea membrilor | Membri CA | 2021- | Director | Participarea | Certificate
activitatilor CA la cursuri de 2025/ | Responsa | in procent de | de
manageriale formare in management anual | bil 100% a absolvire/at
conform unei educational; perfection | membrilor estate
diagnoze specifice, are CA
realiste, cu tinte Asigurarea coerentel, Personal 2021- | Echipa Realizare fise | Fise post
strategice care sa motivatiei, implicarii in | didactic 2025/ | manageri | de post Decizii
vizeze proceduri de | cadrul colectivului Personal anual | ala pentru toate | Proceduri
asigurare a calitatii | didactic si al claselor de | didactic Consiliul | categoriile de | Procese
in educatie; elevi. auxiliar de personal/ verbale
Personal administr | fiecare prelucrare




nedidactic atie salariat ROFU,RI
Elevi Prelucrare
ROFU in
procent de
100% elevi
Participarea eficienta la | Personal 2021- | Director | Participarea | Procese
CP, CA, comisiile, didactic 2025/ in procent de | verbale CP,
activitati curriculare Personal lunar 100% a CA, comisii
didactic membrilor la nivel
auxiliar CP, CA unitate de
Personal invatamant
nedidactic
Elevi
Coordonarea Desfasurarea unor Personal 2021- | Echipa Respectarea | Raport
desfasurarii unor activitati curriculare si didactic 2025/ | manageri | numarului de | Informari
activitati didactice | extracurriculare de Elevi lunar/ | ala act. Conform | Fise de
de calitate ai carei | calitate. Plan la CA Planului de | activitate
beneficiari directi activitati nivel | Profesori | activitati
sunt elevii ul
clasel
or
Dezvoltarea Aplicarea procedurilor | Documente | 2021- | Coordona | Aplicareain | Punct de
capacitatii CEAC la nivelul intregii | elaborate de | 2025/ | tor procent de documentar
institutiei privind institutii ARACIP, perio | CEAC, 100% a e /informare
asigurarea i CEAC; dic Director | procedurilor | Chestionare
evaluarea calitatii 0.U.G. CA CEAC la
serviciilor nr.75/200 5; nivelul
educationale oferite Legea nr. unitatii de
prin CEAC 87/2006; invatamant
portofoli ul
CEAC;
spatiu de
lucru pentru
comisie
Conceperea si Actualizarea Legislatie 2021- | Director | Numarul Proceduri
aplicarea unui set procedurilor specifice OMEC, HG | 2025/ | CEAC procedurilor | specifice
de proceduri care sa | existente la nivelul anual specifice actualizat
ajute la fluidizarea | scolii. actualizate
actului educative
Cresterea Reconfigurarea Secretarul 2021- | Personalu | Aplicareain | Proceduri
disponibilitatii sistemului de scolii 2025/ | | didactic | procent de Chestionare
partilor interesate in | comunicare interna si Resurse anual | Secretaria | 100% a
actul educativina | externa. financiare t strategiilor
participa, implica la de
activitati de comunicare
dezbatere a unor de catre
acte normative ce personalul
vizeaza dezvoltarea unitatii de

invatamant




T 111. Dezvoltarea conditiilor de studiu si de siguranta pentru asigurarea unui mediu scolar
prietenos, in sprijinul unui invatamant modern

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE | TERMEN | RESPON | INDICATORIDE | EVALUARE
UMANESI | E/ SABILIT | PERFORMANTA
MATERIAL | STADII ATI
E DE
REALIZA
RE
Inovarea in sistemul Verificarea bunei Personal 2021- Informat | Cresterea la Raport
educational al Scolii functionari a didactic 2025/ ician 100% a
Gimnaziale Naeni prin | echipamentelor IT si | Aparatura | la performantei
dezvoltarea tehnologiei | a retelelor de IT inceputul echipamentelor
informatice, formarea | Internet anului IT retelelor de
cadrelor didactice in scolar internet
vederea utilizarii Ameliorarea Personal 2021- Director | Cresterea la Grafice
optime a functionarii si didactic 2025 Informat | 100% a gradului | Raport
echipamentelor IT si utilizarii laboratoare | anual ician de utilizare a
incurajarea practicilor | laboratoarelor de IT laboratoarelor de
pedagogice inovatoare | informatica informatica
Crearea unui nou Sali de 2021- Director | Spatiu de Spatiu de
spatiu de lectura/CDI | clasa 2025 CA lectura/CDI lectura/CDI
(prin amenajarea Fonduri de | anual Gestionarea
unei sali de clasa la bugetul optima a
libere) local spatiilor
institutiei si
folosirea
acestora in
scopul
dezvoltarii
personale a
elevilor
Atragerea de fonduri | Personal 2021- Director | Cresterea anuala | Buget alocat
europene pentru didactic 2025 Respons | cu cel putin 10 Achizitii
dotarea cu Echipade | anual abil % anumarului | SICAP/ordi
dispozitive proiect proiecte | de elevi si ne de plata
informatice a europen | profesori dotati
elevilor si e de scoala cu
profesorilor dispozitive
informatice
Realizarea de Personal 2021- Director | Cresterea anuala | Rapoarte
formari interne didactic 2025 Informat | cu 20% a procese
pentru utlizarea anual ician performantelor verbale
diverselor platforme Formato | utilizarii
educationale, a ri locali | platformelor

echipamentelor IT
din salile de clasa
(laptopuri, camere
web,
videoproiectoare,
table SMART), a

educationale si a
echipamentelor
IT de personalul
didactic




catalogului
electronic

Integrarea noilor Personal 2021- Consiliu | Cresterea cu Chestionare
practici pedagogice | didactic 2025 I pentru | 10% anual a pentru
si a instrumentelor anual Curricul | rezultatelor verificarea
informatice in actul um elevilor elevilor | gradului de
de predare-invatare- Personal | prin folosirea motivatie si
evaluare. didactic | noilor metode de | satisfactie a
predare invatare- | elevilor
evaluare.
Realizarea unei Bibliotecar | 2021- Consiliu | Cresterea Gruparea
biblioteci virtuale Fonduri de | 2025 | pentru | motivatiei resurselor
la bugetul | anual Curricul | elevilor prin informative
local um folosirea noilor | si punerea
metode de lor la
predare invatare- | dispozitia
evaluare. elevilor /
profesorilor
Dezvoltarea unei Dezvoltarea Profesori 2021- Director | Crestereacu 10 | Grafice
culturi scolare de gruparilor sportive de educatie | 2025 Respons | % anual a activitati
promovare a sanatatii | ale unitatii de fizica anual abil arie | numarului de Oferta
copilului, fizica si invatamant in cadrul | Elevi curricula | elevi care sa faca | educationala
emotionala, precum si | Asociatiei sportive ra sport
de protectie a acestuia | ,,Ciresarii” pentru educatie
impotriva oricarui incurajarea practicii fizica si
comportament violent, | sportive sport
prin transpunerea Organizarea de Profesori 2021- Director | Organizarea a Plan de
valorilor de educatie si | evenimente sportive | de educatie | 2025 Coordon | cel putin 2 activitati
protectie in continuturi, | colective (ex. fizica anual ator evenimente Raport
competente si activitdti | saptamana bicicletei, | Elevi proiecte | /anual pe nivele | Acorduri de
specific maratonului, etc.) Unitati de Si de invatamant parteneriat
invatamant program
partenere e
Crearea de suprafete | Fonduri de | 2021- Director | Realizareaacel | Buget alocat
sportive: teren de la buget 2025 Comisie | putin o suprafata | Achizitii
fotbal/ baschet local si din | anual achizitii | sportiva cu SICAP/ordi
sponsorizar destinatie teren | ne de plata
[ de fotbal si cel
putin o suprafata
sportiva cu
destinatie teren
baschet
Reabilitarea si Fonduri de | 2021- Director | Reabilitare si Buget alocat
reorganizare a la buget 2025 Comisie | reorganizare Achizitii
spatiului destinat local si din | anual achizitii | 100% a curtii SICAP/ordi
curtii unitatii de sponsorizar scolii ne de plata

invatamant




Promovarea Consiliul 2021- Profesor | Redactarea si Brosuri
sportului in timpul si | elevilor 2025 ide difuzarea a cel
in afara programului anual educatie | putin o brosura
de scoald prin fizica lunara de
difuzarea de Coordon | actualitate
evenimente sportive. ator
proiecte
Si
program
e
Dezvoltarea de Elevi 2021- Diriginti | Scaderea cu 10% | Chestionar -
actiuni de preventie | Parinti 2025/ / anual a riscuri
si de informare - Consiler Laorele | invatator | numarului care provocate
despre folosirea scolar de i/ constientizeaza | de
exagerata a Consiliul dirigentie | educatoa | riscurile dependenta
televizorului / Elevilor / re provocate de de ecrane
telefonului / consiliere dependenta de
Internetului ecrane
Organizarea de Asistenta 2021- Profesor | Cresterea cu Chestionar -
activitati privind medicala 2025/ ide 10% a numarului | tehnici de
acordarea primului Medic de Ocaziona | biologie | de elevi care acordare a
ajutor familie I aplica corect primului
tehnici privind ajutor
acordarea
primului ajutor
Constientizarea de Dezvoltarea formarii | Personal 2021- Director | Ambient scolar | Chestionare
catre elevi a ideii de elevilor in spiritul didactic 2025/ Respons | placut
apartenenta la responsabilitatilor Elevii permanen | abil
comunitatea gcolara privind participarea t Com
la redefinirea violenta
ethosului scolii.
Intelegerea noului rol al | Realizarea la nivelul | Personal 2021- Director | Cuprinderea a Chestionar
profesorilor si fiecarei didactic 2025 CEAC cel putin 60%
fundamentarea unei discipline/personal Elevi anual Coordon | dintre elevi in
relatii autentice de didactic a ator partenerite elev-
parteneriat profesor activitatilor de proiecte | profesor
elev consiliere pentru Si
depasirea barierelor program
emotionale/remedial e
e de catre elevi

T IV. Valorificarea valentelor educationale ale instrumentelor digitale pentru realizarea unei educatii

de calitate
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE | TERMENE/ RESPONSABILI | INDICAT | EVALUARE
UMANE SI | STADII DE TATI ORI DE
MATERIA | REALIZARE PERFOR
LE MANTA
Dezvoltarea Integrarea TIC in lectiile | Elevi 2021-2025/ | Director Cel putin | Fise de
competentelor din cadrul disciplinelor | Personal Ori de cate Personal 50 % din | asistenta




digitale ale cuprinse in trunchiul didactic ori didactic continutu | Proiecte
prescolarilor si comun, atat in etapa de continuturile | Coordonator ri/ didactice
elevilor in predare - invatare, cat si permit CEAC disciplina
context formal si | in etapa de evaluare;
non-formal Introducerea in cadrul Elevi 2021-2025/ | Director Cel putin | Programa
CDS a unei discipline Personal anual Personal un CDS | CDS avizata
pentru familiarizarea didactic didactic anual/cla | ISJ
elevilor din ciclul primar Coordonator sa
Cu comunicarea si CEAC
colaborarea online;
Introducerea in CDS la | Elevi 2021-2025/ | Director Cel putin | Programa
gimnaziu a unor Personal Permanent Personal un CDS | CDS avizata
discipline didactic didactic anual/cla | ISJ
interdisciplinare care sa Coordonator sa
valorifice potentialul CEAC
educativ al softurilor si
platformelor
educationale;
Implementarea de Copii 2021-2025/ | Director Cel putin | Fise
programe de alfabetizare | Personal Ori de cate Personal un asistenta
timpurie digitala pentru | didactic ori didactic program/ | Cresterea
prescolari - utilizarea continuturile | Coordonator semestria | gradului de
aplicatiilor digitale si permit CEAC I atractivitate
jocurilor in vederea a activitatii
credrii premiselor pentru didactice
dezvoltarea
competentelor digitale;
Eficientizarea Utilizarea optima a Personal 2021-2025/ | Director Cresterea | Situatii
procesului resurselor materiale/ didactic Permanent/ Informatician | cu 20% a | statistice
educational sia | tehnologiilor IT Fonduri anual gradului
activitatilor existente in scoala si a alocate de de
administrative resurselor de invatare la bugetul utilizare
din unitatea de online in procesul de de stat optima a
invatamant prin | predare-invatare resurselor
modernizarea materiale
tehnologica /
tehnologi
1T/
resurse
de
invatare
online in
activitate
a
didactica
de
personalu
| didactic
Utilizarea tehnologiilor | Personal 2021-2025/ | Director Numar Rapoarte de
IT la nivelul tuturor didactic Permanent Profesor TIC personal | monitorizar




compartimentelor din Personal didactice/ | e
unitatea de invatamant | didactic- didactica
auxiliar uxiliar
care
utilizeaza
tehnologi
elT
Promovarea sistemicaa | Director 2021-2025/ | Director Cresterea | Rapoarte
unor tehnici si metode Personal Permenent/ Profesor TIC cu 10%
moderne de organizarea | didactic anual anual a
a invatarii, utilizand Elevi numarulu
tehnologii IT Fonduri i
alocate mijloacel
buget/fond or
uri moderne
neramburs aplicate
abile in
activitate
a
didactica
Asigurarea Administrarea Director 2021-2025/ | Director Utilizarea | Situatii
cadrului legal sistemului de predare- Personal Permanent/ Profesor TIC 100% statistice
pentru invatare online: didactic anual clase
desfasurarea actualizarea Elevi virtuale,
activitatii utilizatorilor, setarea Parinti platforme
didactice in claselor virtuale si education
mediul online, de | configurarea aplicatiilor ale
catre toate din platformele
cadrele didactice | Adservio si G Suite for
si pentru toti Education si Office 365
educabilii Al
Utilizarea platformelor | Personal 2021-2025/ | Director Crestere | Rapoarte de
online de predare- didactic Conform Profesor TIC cu 10%/ | monitorizar
invatare Elevi OMEC anual a e/Rapoarte
personalu | de asistente
lui
didactic
care
utilizeaza
platforme
online de
predare-
invatare
Dezvoltarea Actualizarea Personal 2021-2025/ | Director Procent Planificari/
competentelor programelor pentru didactic Conform Coordonator de 100% | unitati de
digitale ale disciplinele existente, in OMEC CEAC actualizar | invatare
elevilor/ cadrelor | concordanta cu cerintele e
didactice in privind invatarea online; programe
context formal si pe

non-formal

discipline




privind invatarea | Monitorizarea utilizarii | Personal 2021-2025/ | Director Procent Rapoarte/N
online softurilor educationale, | didactic Permanent/ | Coordonator de 100% | ote de
platformelor e-learning | Elevi anual CEAC personal | control
de predare invatare- Fonduri didactic
evaluare si a resurselor | alocate de care
de invatare online la bugetul utilizeaza
de stat mijloace
ITin
activitate
a
didactica
Actualizarea Participarea cadrelor Personal 2021-2025/ | Director Procent | Situatii
periodica a didactice la cursuri de didactic Permanent/ | Coordonator de 100% | statistice
competentelor formare privind formatori | anual CEAC personal
digitale ale utilizarea tehnologiilor | fonduri Responsabil didactic
cadrelor IT organizate de CCD alocate de perfectionare | format
didactice sau cursuri Erasmus+; la bugetul la nivelul
de stat unitatii
Schimbul de bune Personal 2021-2025/ | Director Cel putin | Rapoarte
practici privind didactic Anual Profesor TIC 0
metodele pedagogice in | formatori Personal activitate
cadrul unei formari IT didactic pe
de inalta calitate si Metodisti ISJ | semestru
colaborarea permanenta Formatori la nivel
pentru a identifica si arie
actualiza necesitatile in curricular
materie de competente a/cerc
pe masura ce apar, la pedagogi
nivelul ariilor C
curriculare in scoala,
cercuri pedagogice,
proiecte
Modernizarea Achizitionarea de Fonduri 2021-2025/ | Director Numar de | Rapoarte
infrastructurii IT, | tehnologii IT moderne, | alocate de | anual CA dispozitiv | statistice
inclusiv pentru facilitarea la bugetul Comisia de elT
facilitarea conectarii la mediul local achizitii
conectarii la online
mediul online, Inlocuirea Fonduri 2021-2025/ | Director Numar de | Raport
pentru utilizarea | echipamentelor IT uzate | alocate de | atunci cand CA dispozitiv
platformelor e- fizic si moral; la bugetul | este cazul Comisia de e uzate
learning si local casare fizic si
resurselor de moral
invatare online Achizitionarea de Fonduri 2021-2025/ | Director Cel putin | Licente
asigurate/ programe antivirus alocate de | atunci cand CA 80% din
Ivalidate/ pentru calculatoarele din | la bugetul | este cazul Comisia de dispozitiv
recomandate de | birouri si cabinete care | local achizitii ele din
MEC sau ISJ stocheaza documente, unitate
proiecte sau baze de dispun de
date cu informatii programe
importante ale scolii; antivirus




Identificarea de | Scrierea de proiecte cu Personal 2021-2025/ | Director Cel putin | Aprobare
noi surse de finantare europeana didactic anual Echipa de un cerere
finantare in Fonduri proiect proiect cu | finantare
vederea dotarii proiecte finantare
scolii cu europene european
tehnologii IT a anual
moderne, si
pentru facilitarea
conectarii la
mediul online
Mentinerea in Aplicarea prevederilor Elevi 2021-2025/ | Director Toti Chestionare
stare de buna din Regulamentul de Personal Permanent Personal elevii Regulament
functiune a Organizare si didactic/ didactic/ cunosc e
calculatoarelor si | Functionare a unitatii de | Diriginti Diriginti prevederi
echipamentelor | invatamint / le ROFU
TIC din dotarea | Regulamentul de ordine si ROI -
laboratoarelor si | interioara al laboratoa
claselor; laboratoarelor de re

informatica, pentru informati

recuperarea pagubelor ca

produse de elev daca

este cazul.
Dezvoltarea de Informarea elevilor Personal 2021-2025/ | Director Cresterea | Chestionare
proiecte si despre legislatia in didactic anual Informatician | cu 10%
parteneriate vigoare cu privire la Elevi numarulu
privind siguranta | drepturile de autor i de elevi
elevilor pe pentru produsele soft si care
internet masurile de protectia cunosc si

datelor (licenta, produse respecta

freeware/share ware, legislatia

accesarea site- urilor despre

protejate, protejarea siguranta

identitatii); actiunilor

pe
internet

Implementarea Personal 2021-2025/ | Director Cel putin | Chestionare

programului ,,Folosirea | didactic/ nual Coordonator un

creativa, utila si sigura a | Diriginti/ proiecte si proiect/ni

Internetului” pentru Profesor programe vel

constientizarea elevilor | TIC

cu privire lariscurile la | Elevi

care se expun utilizand

neadecvat retelele de

socializare (Facebook,

Twitter, Instagram,

LinkedIn);
Dezvoltarea de Scrierea/implementarea | Personal 2021-2025/ Echipa de Cel putin | Program
programe si de proiecte si crearea de | didactic Anual proiect un Raport
resurse pentru resurse pentru parinti cu | Elevi proiect pe | rezultate
parinti in rolul de pregatire a Parinti unitate alfabetizare




vederea acestora in vederea Inivel digitala a
dezvoltarii acordarii de sprijin invatama | copiilor
competentelor copiilor lor in nt
digitale alfabetizarea digitala
Dezvoltarea de Implementarea Personal 2021-2025/ | Echipa de Cel putin | Certificat
proiecte proiectelor educationale | didactic Anual proiect un eTwinning
educationale online Etwinning si Elevi proiect
online Hour of code in vederea anual pe
(Etwinning, exersarii limbilor straine arie
Hour of code). , a abilitatilor TIC si a curricular
lucrului in echipa a/nivele
de
invatama
nt

T V. Optimizarea relatiei scoala comunitate prin promovarea imaginii unitatii de invatamant, in
contextul climatului concurential actual si realizarea de noi proiecte si parteneriate
interinstitutionale la nivel local, national si european

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE | TERME | RESPON | INDICATORI EVALUA
UMANE NE/ SABI DE RE
Sl STADII LITATI PERFORMANT
MATERI | DE A
ALE REALIZA
RE
Eficientizarea Imbunatatirea site- | Personal 2021- Director Cresterea Grafica si
comunicarii ului si paginii de didactic 20205/ Informatic | numarului de navigatia
organizationale facebook a scolii Elevi Permanent | ian accesari cu 90% a | site/pagina
interne si externe pe Site-ul site-ului si de
baza definirii unor unitatii de accesul rapid la facebook
principii clare, invatamant informatii
utilizarii unor Consolidarea Personal 2021- Director Cunoasterea Scrisori
mijloace si asigurarii | comunicarii didactic 2025/ Secretar 100% a tuturor Informativ
bunei functionaria | interne prin Proceduri | Anual CP documentelor e
retelelor de difuzarea unei Regulamen Ssecretari | care
comunicare existente | scrisori te at reglementeaza
informative care sa | legislatie procesul
sintetizeze instructiv
informatiile educativ
importante Tn urma
sedintelor
Punerea in valoare | Personal Permanent | Director Cresterea cu 80% | Calitatea
a proiectelor si didactic / Consiliul | a numarului de Si
actiunilor elevilor | Elevi ori de cate | Elevilor review-uri corectitudi
si profesorilor Site-ul ori este pozitive nea
unitatii de | necesar publicatiil
invatamant or




Cresterea Realizarea unui Elevi 2021- Diriginti Evidenta Anuare
atractivitatii unitatii | anuar al elevilor Personal 2025/ generatiilor de
de invatamant prin din anii terminali didactic Anual elevi
dinamizarea vietii . . —
sociale a colectivelor | Crearea unei Spatiu 2021- Fostii Un numar de cel | Asociatie
de elevi din clasele | asociatii a fostilor | Asociatie | 2025/ absolventi | putin un Proiecte
terminale absolventi care sa permanent | ai scolii proiect/semestru
se implice si sa Consilieru | derulat in
sustind proiectele | educativ parteneriat cu
scolii Consiliul | f04ij absolventi
Elevilor
Favorizarea Proiecte 2021- Personal Un numar de cel | Consolida
realizarii 2025/ didactic putin 2 rea
evenimentelor/ permanent | Elevi evenimente in relatiilor
proiectelor in Parinti echipa/ proiect intre
echipa (profesori- actorii
elevi) educationa
li si
sporirea
increderii
in sine si
in scoala
Organizarea de Director 2021- Director Organizarea a cel | Stabilire
momente Personal 2025/ Personal | putin un moment | de relatii
conviviale pentru | didactic semestrial | didactic conviviale pe de
personalul scolii semestru pentru | colaborare
(ex. cafenele, personalul unitatii |/
activitati sportive, de invatamant sprijin
etc.) reciproc si
imbunatati
rea
atmosferei
la locul de
munca
Adoptarea unei Definirea si Diriginti 2021- Consilier | Realizarea anuala | Plan de
politici educationale | structurarea Printi 2025/ educativ | a cel putin un orientare
in favoarea unei parcursului Elevi anual Consiliul | traseu scolar scolara
orientdri asumate si | educativ al elevilor revizuire | pentru orientativ care si
pozitive a elevilor institutiei prin Curriculu surprinda evolutia
elaborarea_ unul m- elevilor unitatii de
plan de orientare Consiliul vAtmADt si,cu
scolara propriu elevilor -
institutiei noastre perspective de
’ dezvoltare
ulterioara
Organizarea zilelor | Elevi 2021- Consilieru | Cresterea Raport
"Portilor Parinti 2025/ | educativ | numarului de
Deschise™ Parteneri anual Consiliul | inscrieri elevi in
Elevilor | ynitatea de

invatamant




Intarirea relatiilor cu | Crearea unei baze | Parteneri 2021- Coordonat | Corectitudinea Baza de
partenerii externi proprii de date 2025/ or proiecte | bazei de date date
privind partenerii anual Si Raport
scoli programe
Multiplicarea Personal 2021-2025 | Director Cresterea cu 10% | Parteneriat
parteneriatelor didactic [ anual Coordonat | anuala a e
scolii prin Elevi or proiecte | numarului de Rapoarte
proiecte, Parteneri si parteneriate
evenimente, vizite, programe
schimburi de
experienta, etc.
Atragerea Initierea si Cadre 2021- Echipa de | Initierea a cel Parteneriat
partenerilor derularea de didactice 2025/ proiect putin 5 proiecte e
comunitari capabili | parteneriate si Elevi anual Personal locale, Document
si dornici sa sustina | proiecte Parinti didactic 1 proiect national | atie
financiar si logistic | interinstitutionale, | Alti in fiecare an proiecte
cresterea calitatii locale, nationale, parteneri Initiere cel putin | Rapoarte
educatiei realizate de | internationale 3 proiecte
catre unitatea de eTwinning
invatamant Stabilirea unor Cadre 2021-2024 | Echipa de | Initiere a cel putin | Rapoarte
schimburi de didactice anual proiect 2 schimburi de
experienta la Elevi Personal experienta in
nivelul conducerii | Parinti didactic fiecare an cu alte
scolii, cadrelor Alti unitati de
didactice si parteneri invatamant
elevilor; cu scoli
din judet, tara,
Europa
Stimularea Personal 2021-2025 | Echipa de | Participarea a cel | Decizii
implicarii/paricipar | didactic /ori de cate | proiect putin 80 % din Document
il a cat mai multor | Elevi ori este Personal elevii unitatii, atie
elevi/ parinti/cadre | Parinti necesar didactic 50% personal proiect
didactice in didactic si 40% Rapoarte
parteneriate si parinti
proiecte locale,
nationale s1
europene, in toate
etapele -
proiectare,
derulare, evaluare,
diseminare
Coordonarea Personal 2021-2025 | Echipade | Numar de cel Produse
elevilor pentru didactic /anual proiect putin 2 produse realizate/c
realizarea Elevi Personal pe proiect el putin 50
produselor finale, | Parinti didcatic de fiecare
materializate, utile fel

transferabile in alte
contexte
educationale
Realizarea




produselor (pagini
web, DVD-uri si
CD-uri, brosuri,

albume etc.)
Diseminarea Realizare de Personal 2021- Echipa de | Realizarea unui Pliant
rezultatelor pliante, postere, didactic 2025/ proiect numar de cel
parteneriatelor si afise in vederea Elevi Permanent | Personal putin 100 pliante/
proiectelor in informarii Parinti /ori de didcatic postere/afise
comunitatea scolara, | comunitatii scolare cate ori pentru fiecare
locald, nationala despre actiunile este proiect
scolara, locala, proiectelor necesar
nationala derulate la nivelul

unitatii de

invatamant
Dezvoltarea in Aplicarea la clasa | Personal 2021- Director Cel putin 1 Oferta
cadrul curricumului | a unor programe didactic 2025/ Responsab | program educationa
la decizia scolii a de discipline Elevi anual il CDS/nivel la
unor discipline care | optionale prin Coordonat | scolarizare
au la baza activitati | colaborarea cu or proiecte
in cadrul proiectelor | parteneri Si
si parteneriatelor educationali in programe
educationale vederea dezvoltarii

laelevi a

abilitatilor

antreprenoriale, a

abilitatilor ce

cooperare si lucru

in echipa
Transformarea Implicarea Parinti 2021- Director Participarea a Rapoarte
Consiliului parintilor in 2025/ Personal 50% din parinti la
reprezentativ si activitatile anual didcatic viata unitatii de
Comitetelor de proiectelor, /diriginti | invatamant
parinti in structuri programelor si
active si dinamice, manifestarilor
prin implicarea cultural- artistice
membrilor sai in derulate la nivelul
activitati de impact | unitatii de
pentru viata invatamant
scolii(proiecte Responsabilizarea | Membri 2021- Director Realizarea in Decizii
educationale, Ziua membrilor CRP si CP | 2025/ Membri procent de 100% | Rapoarte
scolii, “Scoala Consiliului anual CA de catre parinti a
altfel” Ziua portilor | reprezentativ si atributiilor din
deschise); Comitetelor de comisiile in care

parinti prin au fost

promovarea ca nominalizati

membri in diferite

comisii la nivelul

unitatii de

invatamant

Elaborarea unor Personal 2021- Director Elaborarea unui Raport




ghiduri de interviu | didcatic 2025/ Coordonat | ghid pentru Ghiduri
pentru parinti si parinti, anual or proiecte | fiecare nivel
aplicarea acestora | consilier Si
educativ programe
Validarea rolului Organizarea unor | Personal 2021- Director Numar de cel Raport
institutiei de furnizor | manifestari didcatic 2025/ Personal putin o
de servicii pentru educative, Elevi anual didactic manifestare din
comunitate culturale, artistice, /diriginti | fiecare tip
religioase, sociale
si sportive cu
diferite prilejuri
Alegerea scolii de | Personal 2021- Director Realizarea a cel Proiect
catre comunitate didcatic 2025/ Coordonat | putin unui proiect | Raport
pentru un anumit | Elevi anual or proiecte | de fiecare tip
tip de servicii Si fiecare nivel/clasa
furnizate, in programe | /anual
special in
domeniul
activitatilor
extracurriculare
organizate in
vacantele scolare
Implementarea Identificarea Personal 2021- Director Numar cadre Statistici
proiectelor cu nevoilor de didcatic 2025/ didactice
finantare europeana, | pregitire a Elevi anual
in parteneriat cu alte | cadrelor didactice
entitati locale, in domeniul
regionale, valorificarii
international oportunitatilor din
domeniul
programelor de
educatie si formare
profesionala
Asigurarea Personal 2021- Director Accesarea a unui | Statistici
accesului cadrelor | didcatic 2025/ Formatori | proiect european | Portofoliu
didactice la sesiuni | Elevi anual CCD cu finantare proiect

de formare pe
tema
managementului
de proiect, in
cadrul unui
program de
formare avizat de
MEC, in scopul
accesarii
programelor
europene cu
finantare
nerambursabila
(Erasmus+)

nerambursabila




Sensibilizarea mass- | Invitarea mass- Proiecte 2021- Director Numar de articole | Rapoarte
media locald pentru | media ca partener | educational | 2025/ Responsab | care reflecta
promovarea imaginii | la activitatile e Permanent | il proiecte | imaginea pozitiva
pozitive la nivelul derulate in cadrul | Portofoliul europene | in mass media a
comunitatii proiectelor responsabil Coordonat | proiectelor
implementate in ului de or proiecte | comunitare
unitatea de proiect Si
invatamant programe
7. ANEXE

7.10rganigrama 2022-2023
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