Anexa 1 Ghidul Aplicantului

Ministerul Educatiei
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)
Mecanismul de Avertizare Timpurie in Educatie (MATE)

CERERE DE FINANTARE - sectiunile D - H, max. 8-10 pagini,
se completeaza, se semneaza utiliziand semnatura electronica, se salveaza
in format .pdf si se incarca in platforma de depunere

D. DESCRIEREA PROBLEMEI

Realizati o analiza-diagnoza prin care sa identificati problemele cu care se confrunta
elevii scolii in ciclul gimnazial, precum si care sunt cauzele care determina:

(i) rata a abandonului crescuta;

(ii) rata de absolvire scazuta;

(iii)  rata de participare scazuta la Evaluarea Nationala.

Tn baza unei analize a grupului tintd si a mediului familial, educational si social al acestora,
principalele problemele cu care se confrunta elevii din ciclul gimnazial al Scolii Gimnaziale
Nadeni, Comuna Naeni, judetul Buzau, sunt:

- Contextul familial — parinti plecati in strainatate si/sau parinti cu nivel redus de educatie;
lipsa mijloacelor financiare si traiul precar plaseaza educatia sub nevoile de subzistenta
(hrana, siguranta familiald). Astfel, eforturile Scolii Gimnaziale Naeni de a aduce si mentine
la scoala copiii din comunitatea locala sunt esentiale in prevenirea si reducerea abandonului
scolar;

- Context educational: din numarul total de elevi inscrisi in ciclul gimnazial, in anul scolar
2021/2022, un procent de 19% absenteaza nemotivat cu mai mult de 20 de absente pe lung,
doar 68,42% a participat la Evaluarea Nationala si un procent de 84,61 % a luat note sub 6 la
Evaluarea Nationala in anul scolar 2021/2022;

- Lipsa profesorilor de sprijin: Scoala Gimnaziala Naeni dispune de 12 cadre didactice la
ciclul gimnazial, dintre care 8 cadre titulare si 4 cadre suplinitoare . Cadrele didactice sunt
concentrate pe predarea materiilor de baza conform curriculei scolare, nemaivand timp si
resurse suficiente pentru predarea orelor remediale sau pentru alte tipuri de educatie de
tipul:socio-emotionald, de preventie, digitalizare, etc.

- Scoala Gimnaziala Naeni nu dispune de propriul psiholog.

E. DESCRIEREA OPERATIONALA A PROIECTULUI

E1l. Descrieti obiectivele proiectului (corelate cu obiectivele si activitatile schemei de granturi
PNRAS).

Obiectivele generale al proiectului sunt:

= Diminuarea riscului de abandon scolar in Scoala Gimnaziala Naeni si incadrarea unitatii de
fnvatamant intr-o categorie de risc mai mic la finalul implementarii proiectului.

» Tmbuné&tatirea rezultatelor obtinute de elevi in cadrul evaluarilor nationale si cresterea
procentului de elevi care finalizeaza invatamantul gimnazial, la finalul implementarii
proiectului.

= Cresterea ratei de participare a absolventilor invatamantului gimnazial la Evaluarea Nationala
pentru absolventii clasei a Vlll-a de la 68,42% in anul de referinta 2021/2022, la
85 % la finalul implementarii proiectului.

Obiectivele specifice ale proiectului:

= Cresterea ratei de absolvire a clasei a Vlll-a de la 91% in anul de referinta 2021/2022, 1a 99% la
finalul implementarii proiectului.
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= Diminuarea procentului elevilor care absenteaza nemotivat mai mult de 20 absente pe
luna, de la 19% in anul scolar 2021/2022, la 10% la finalul implementarii proiectului.

= Formarea si perfectionare celor 8 cadre didactice titulare ale Scolii Gimnaziale Naeni
prin participarea la cursuri autorizate de imbunatatire a practicilor de predare si cursuri
de digitalizare, pe parcursul implementarii proiectului.

E2. Descrieti beneficiarii proiectului si grupul tinta si estimati dimensiunea acestuia.

Grupul tinta al proiectului este reprezentat de numarul de elevi inscrisi in ciclul gimnazial al
Scolii Gimnaziale Naeni, respectiv un numar de aproximativ 71 elevi in anul scolar
2023/2024,de 71 eleviin anul scolar 2024/2025 si de 61 elevi in anul scolar 2025/2026 .

Alte categorii de grup tinta: 8 cadre didactice titulare ale Scolii Gimnaziale Naeni care vor lua
parte la activitatile de formare din cadrul proiectului.

Beneficiarii proiectului sunt:
= Beneficiari directi: grupul tinta mai sus mentionat format din elevi,cadre didactice si
unitatea de invatamant — Scoala Gimaziala Naeni.
= Beneficiari indirecti: familiile elevilor din grupul tinta, comunitatea locala Naeni
prin imbunatatirea infrastructurii educationale si a nivelului de trai.

E3. Detaliati activitatile propuse in proiect, indicand durata activitatilor, resursele umane
si materiale/ logistice implicate si succesiunea logica a activitatilor.

Activitatile propuse prin prezentul proiect vor fi demarate_incepand cu luna septembrie
2023.

Categoria |: Activitati de identificarea si monitorizare a elevilor in risc de abandon scolar - MATE

(obligatorii)
> 1.1 Aplicarea chestionarului SASAT, de evaluare a succesului scolar, in randul elevilor de
gimnaziu.

= Descrierea activitatii: Screening-ul elevilor la nivelul clasei se va realiza de catre
dirigintii claselor V-VIII prin chestionarul SASAT (instrumentul de evaluare a succesului
scolar) pentru fiecare elev

= Resurse umane implicate: dirigintii claselor V-VIII

= Resursele materiale : Materiale consumabile (coli ,toner, etc.), multifunctionala,
laptop, conexiune internet

= Durata activitatii : Prima si cea de-a doua luna a fiecaruia din cei 3 ani scolari
(septembrie si octombrie — L1 si L2 din grafic) plus cate o perioada de actualizare in
fiecare lund martie a celor 3 ani (L 7 din grafic),rezultand o perioada totala de 9 luni.

» 1.2 Aplicarea Fisei de observare si a Fisei de evaluare MATE de catre
diriginti/persoana in risc pentru identificarea elevilor in risc de abandon

= Descrierea activitatii:

» Tntocmirea fiselor de observare prin identificarea si inregistrarea copiilor aflati in risc pe
baza datelor legate de prezenta, note, repetentie si comportament .

» Tntocmirea fiselor de evaluare Mate prin colectarea celor mai recente date si informatii
despre situatia familiala a elevului, conditiile de locuire, nivelul de educatie a parintilor,
relatia cu toti colegii si profesorii/personalul din scoala, dificultati de invatare/dizabilitate
etc.

= Resurse umane implicate:dirigintii claselor V-VIII

= Resursele necesare: materiale consumabile (coli, toner, etc.), multifunctionala, laptop-
uri.

= Durata activitatii:Primele 3 luni din cei 3 ani scolari (septembrie si noiembrie — L1 — L3 din
grafic) plus cate o perioada de actualizare in fiecare luna martie acelor 3 ani (L7 din grafic),
rezultand o perioada totala cumulata de 12 luni.
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> 1.3 Completarea si validarea Observatorului Scolii
Descrierea activitatii :
* Tntocmirea Observatorului Scolii prin completarea listei cu elevii in risc de abandon sau
PTS si validarea acesteia de directorul scolii impreuna cu toti dirigintii.
= Resurse umane implicate: dirigintii claselor V-VIII ,directorul scolii
= Resursele materiale: materiale consumabile (coli, toner, etc.), multifunctionala, laptop-
uri.
= Durata activitatii:Primele 3 luni din cei 3 ani scolari (septembrie si noiembrie — L1 — L3 din
grafic) plus cate o perioada de actualizare in fiecare luna martie acelor 3 ani (L7 din grafic)
rezultand o perioada totala cumulata de 12 luni.
> L4 Introducerea datelor in SIIIR, actualizarea periodica a datelor in SIIIR.
Descrierea activitatii:
= Se vor introduce datele in SIIIR, se va asigura monitorizarea si raportarea periodica si se
vor intocmi si modifica planurile in functie de necesitati.
= Resurse umane implicate: secretarul scolii, dirigintii claselor V- VIII
= Resursele materiale : laptop, conexiune internet.
Durata activitatii:Prima si cea de-a doua luna a fiecaruia din cei 3 scolari (septembrie si
octombrie — L1 si L2 din grafic) plus cate o perioada de actualizare in fiecare luna martie a
celor 3 ani (L7 din grafic) rezultand o perioada totala de 9 luni

Categoria II Activitati de prevenire, interventie si compensare (obligatorii)
o Activitati de prevenire

Descrierea activitatilor :
> 1.1 Organizarea de activitati pentru prevenirea si reducerea violentei scolare (inclusiv
bullying si cyber-bullying), a consumului de droguri si a altor comportamente riscante,
in parteneriat cu Politia locala din Naeni si Serviciul de asistenta sociala din cadrul
Primariei Ndeni .
= Se propune organizarea a 2 seminarii pe an: 1 seminar pe tema combaterii violentei si
anti-bullying si ciber-bullying , in luna noiembrie si 1 seminar pe tema prevenirii
consumului de droguri —luna aprilie a fiecarui an scolar.
= Resursele umane implicate: 1 angajat al Politiei locale care va organiza voluntar
seminariile , un angajat al Serviciului de asistenta sociala si 2 cadre didactice
= Resurse materiale: Seminariile vor fi organizate la scoala, costurile constand in
consumabile: coffee break, materiale tiparite, etc.

> 1.2 Activitatea de dezvoltare socio-emotional3a, inclusiv autonomie, perseverentd,
abilitdati sociale, comunicare si colaborare prin organizarea de workshop-uri pe
parcursul celor 3 ani de implementare a proiectului.
= Se estimeaza organizarea a 8 workshop-uri/an scolar, in cei 3 ani de implementare n
lunile L3 -L10 din graficul activitatilor , in 24 workshop-uri.
= Resursele umane implicate: 1 psiholog — serviciu externalizat si 1 cadru didactic suport/
workshop (dirigintii ciclului gimnazial prin rotatie);
= Resurse materiale: Seminariile vor fi organizate la scoald, costurile constand in:
plata serviciului externalizat pentru 1 psiholog ,coffee break, materiale
tiparite, etc.
> 1.3 Activitati pentru reducerea absenteismului la clasa.
= Activitatea se va concretiza prin utilizarea de catre profesorii si elevii claselor V-VIII a
dispozitivelor si licentelor digitale achizitionate si a resurselor educationale de pe
platforme educationale pentru a realiza un proces de invatare activa si incluziva.Aceste
activitati vor creste motivatia si implicarea elevilor la ore ,vor contribui la dezvoltarea
personala a elevilor si vor facilita invatarea si intelegerea materiei.
= Resurse umane implicate: Profesorii claselor V-VIII
»= Resurse materiale : materiale consumabile, laptop-uri, imprimante, table interactive cu
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librarie de continut educational, chromebook-uri cu ecran tactil, routere wireless, licente
software, platforma educationala online pentru materialele educationale.

Durata activitatii: Perioada va Tnsuma un numar de 22 luni si va fi alcatuita din 3 intervale
de timp (L4- L10 anul 1 /L3-L10 anul 2, L3-L9 anul 3).

o Activitati de interventie si compensare :

> 11.4 Activitati de tip ”Scoala dupa Scoala”, inclusiv acordarea de hrana_elevilor din grupul
tinta al proiectului. Activitatile de tip "Scoala dupa Scoala” presupun lectii remediale
pentru clasa a Vlll-a: 2 ore de limba romana/saptamana, 2 ore de matematica/saptamana
si pentru clasa a Vl-a: 1 ora de limba romana, 1 ora de matematica, 1 ora limbi straine si
o ora stiinte , saptamanal.
= Resursele umane implicate in desfasurarea activitatii vor fi 4 cadre didactice: 1 profesor
limba romana, 1 profesor matematica, 1 profesor limba straina, 1 profesor stiinte.
= Resurse materiale : plata orelor remediale pentru profesorii care le efectueaza ,plata
serviciilor de catering oferite pentru hrana elevilor participanti
= Durata activitatii : Activitatile vor incepe din octombrie 2023 — an scolar 1 si se vor
efectua in lunile L2 - L10 in fiecare an scolar .
» 1.5 Activitati particulare de sprijin de care beneficiaza cel putin 5 elevi /an cu probleme
de pronuntie prin efectuarea de terapie logopedica si stimulare cognitiva.
= Resursele umane implicate : un terapeut logoped — serviciu externalizat
= Resurse materiale: plata serviciilor efectuate de un terapeut logoped
» Durata activitatii : Activitatile vor incepe din luna noiembrie 2023 si se vor efectua de
doua ori pe lund n lunile L3 - L10 in fiecare an scolar.
> 11.6 Activitati extra-curriculare de tipul excursiilor si taberelor scolare
= Excursiile si taberele scolare vor fi organizate pe perioada vacantei de vara si va participa
un numar de aproximativ 71 de elevi si 5 cadre didactice/activitate.
» Resurse umane implicate: cadrele didactice participante, elevii
= Resurse materiale: plata serviciilor oferite de firmele care organizeaza excursii si tabere
scolare si alte costuri de organizare si pregatire.
» Durata activitatii : Lunile L11 - L12 din anii scolari 2023-2024 si 2024-2025
» 1.7 Activitati cultural -artistice.
= Un numar de cel putin 20 de elevi/an va participa la cursuri de dansuri ,un numar de cel
putin 15 de elevi /an va participa la cursuri de actorie si cel putin 10 elevi /an vor
participa la lectii de chitara
= Resurse umane implicate: Pentru cursurile enumerate mai sus se vor incheia contracte de
prestari servicii cu persoane fizice autorizate
= Resurse materiale : plata serviciilor efectuate de persoanele fizice autorizate
= Durata activitatii : Activitatile vor incepe in luna L3 anul 1 si se se vor desfdsura 2 zile/luna
astfel: L3-L9 Anul 1, L 2-1L9 Anul 2, L2- L9 Anul 3
> 11.8 Activitati de sprijin pentru stimularea elevilor aflati in risc de abandon scolar/PTS
prin acordarea unui premiu la final de an scolar, elevilor aflati in risc de abandon la
Tnceputul anului scolar, care reusesc la final de an scolar sa aiba mai putin de 10 de
absente nemotivate/luna si elevilor care obtin media generala peste 6,5 la finalul anilor
scolari.
= Resurse umane implicate: directorul scolii si dirigintii elevilor premiati
= Resurse materiale : sumele necesare pentru premierea elevilor
= Durata activitatii : luna L 10 din anii scolari 2023-2024 , 2024-2025, 2025-2026
Aceasta activitate se va desfasura in cadrul evenimentului de premiere de la finalul
anului scolar, respectiv in luna iunie a fiecarui an.

> 11.9 Activitati de formare autorizate: pentru cele 8 cadre didactice titulare — ciclul
gimnazial — cursuri de orientare in proiectarea/realizarea/desfasurarea activitatilor de
predare- invatare- evaluare si de creare a unui climat scolar favorabil, incluziv.
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= Resurse umane implicate : formatori autorizati din cadrul firmelor de formare profesionala
= Resurse materiale : sumele aferente pentru plata cursurilor de formare profesionala
= Durata activitatii : Lunile L3-L6 din anul 1/2023-2024, L3-L6 din anul 2/2024-2025

Categoria III-Lucrari minore, achizitionare de bunuri

>

11l.1 Dotarea si utilarea salii de lectura a scolii.

Aceasta activitate contribuie astfel |la prevenirea abandonului scolar prin oferirea unui
climat scolar prielnic si adecvat procesului de invatare pe toata durata de implementare a
proiectului si post-implementare.

Resurse umane implicate: persoana responsabila cu achizitiile

Resurse materiale: sumele necesare pentru dotarea cu mobilier si amenajarea unei sali de
lectura

Durata activitatii : lunile L2- L5 din anul 1 al proiectului

111.2 Amenajarea si infrumusetarea spatiului din curtea scolii.

Aceasta activitate este previzionata a se desfasura in lunile 8-10 din anul 1 al proiectului
si consta in amenajarea unui spatiu recreativ pentru elevi prin achizitonarea unor banci
pentru exterior si plantarea unor copaci ornamentali .

Resurse umane implicate: persoana responsabila cu achizitiile

Resurse materiale: sumele necesare pentru plata bancilor pentru exterior si copacilor
Durata activitatii : lunile L8- L10 din anul 1 al proiectului

Categoria IV - Digitalizarea procesului educational:

>

>

IV.1 Dotarea cu echipamente digitale : in cadrul acestei activitati, unitatea va fi
dotata cu:

Echipamente digitale: 55 chromebook-uri , 2 statii mobile de incarcare inteligenta
pentru chromebook-uri silicentele aferente

Resurse umane implicate: persoana responsabila cu achizitiile

Resurse materiale: sumele necesare pentru plata echipamentelor digitale

Durata activitatii : lunile L2- L8 din anul 1 al proiectului

IV.2 Achizitionarea de softuri educationale : biblioteca continut educational pentru
profesori, biblioteca continut educational pentru chromebook ,biblioteca continut
educational pentru elevi conform programei scolare, platforma de gestiune a scolaritatii,
Resurse umane implicate: persoana responsabila cu achizitiile

Resurse materiale: sumele necesare pentru plata softurilor educationale

Durata activitatii : lunile L3- L8 din anul 1 al proiectului

IV.3 Achizitionarea de servicii de instruire formala a celor 9 cadre didactice Tn domeniul
digitalizarii, prin participarea la urmatoarele 3 cursuri, in primul an de implementare a
proiectului:

Program de formare acreditat Google Teacher Nivel 2;

Program de formare pentru utilizarea tablei interactive.

Program de formare pentru utilizarea chromebook-urilor

Resurse umane implicate: un numar de 9 cadre didactice participante la cursurile de
formare , persoana responsabila cu achizitiile

Resurse materiale: sumele necesare pentru plata cursurilor de formare

Durata activitatii : lunile L3- L8 din anul 1 al proiectului

IV.4 Organizarea de activitati de predare-invatare-evaluare-sustinute de tehnologie.

n cadrul acestei activititi se propune implementarea de programe care tintesc direct
dezvoltarea de competente digitale in randul elevilor, desfasurate de 4 ori/an scolar.

Resurse umane implicate: cadre didactice care au participat la cursurile de formare in
domeniul digitalizarii
Resurse materiale: chromebook-uri, display interactive , platforme educationale
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Durata activitatii: lunile L3- L10 din anul 1, L1-L10 din anul 2 si L1- L10 din anul 3 al
proiectului

Pentru validarea acestei sectiuni a propunerii de proiect, completati si anexati ,,Graficul
activitdtilor” (Anexa 2).

Rezultatele asteptate pe perioada implementarii proiectului sunt:

>

Cresterea eficientei si a eficacitatii interne ale Scolii Gimnaziale Naeni:

Cresterea ratei de finalizare a invatamantului gimnazial de la 91% in anul scolar de
referintd 2021/2022 la 99% la finalul proiectului;

Cresterea ratei de participare la Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a de la 68,42 % 1n anul
scolar de referintd 2021/2022 la 85% la finalul proiectului;

Reducerea absenteismului scolar, respectiv reducerea procentului elevilor care absenteaza
nemotivat mai mult de 20 de absente pe semestru de la 19% in anul de referintd 2021/2022
, la 10% la finalul implementarii proiectului.

imbuniitiitirea proceselor de predare - inviitare - evaluare;

cresterea procentului de cadre didactice din unitatea de invatamant — Scoala Gimnaziala
Naeni , care folosesc mijloace de predare — evaluare digitale prin instruirea a 9 cadre
didactice care vor participa la 3 programe de formare digitala;

cresterea procentului de cadre didactice care folosesc strategii pedagogice moderne la
nivelul clasei (instruire personalizata, abordari pedagogice structurate, centrate pe elev
etc.) prin instruirea a 4 cadre didactice — diriginti, care vor participa la 2 cursuri de formare
autorizate;

Cresterea accesului elevilor apartinind unor categorii vulnerabile la o educatie de
calitate prin implementarea tuturor activitatilor propuse in cadrul proiectului.

imbunititirea climatului la nivelul scolii si la nivelul clasei, prin implementarea
tuturor activititilor propuse in cadrul proiectului.

E4. Descrieti rezultatele asteptate ca urmare a implementarii activitatilor proiectului.

>

Cresterea timpului de instruire alocat elevilor in risc de abandon, prin
implementarea tuturor activitatilor propuse in cadrul proiectului.
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E5. Completati valoarea de referinta a indicatorilor pentru anul scolar 2021-2022 si
valorile estimate a fi atinse in cei trei ani scolari aferenti proiectului

Valori estimate
Valoarea
Denumirea tJer:ta (rj:ferinté An An An scolar | An scolar
indicatorului de 2021/ " | scolar* scolar 2024/ 2025/
masu 2022/ 2023/ 2025 2026
5 2022 2023 2024
Indicatori de rezultat
Rata de abandon 6,74 6,90 6,00 5,00 4,00
scolar
in Tnvatamantul %
gimnazial
Rata de absolvire a 91 97 98 99 99
claseia Vlll-a %
Rata de participare la 68,42 79 81 83 85
Evaluarea Nationala | %
Procentul elevilor 84,61 80 75 75 70
care au obtinut note
sub 6 %
la Evaluarea
Nationala
Procentul elevilor 19 15 14 12 10
care  absenteaza
nemotivat mai
mult de 20 de %
absente pe semestru

F. ARANJAMENTE INSTITUTIONALE PRIVIND IMPLEMENTAREA S| ACTIVITATILE DE
ADMINISTRARE A GRANTULUI

F1. Echipa de proiect.
Prezentati pe scurt componenta si care sunt rolurile si responsabilitatile echipei de
proiect, in vederea asigurarii unei implementari eficiente si in timp a activitatilor propuse.

Echipa de proiect va fi compusa din persoane cu competente necesare unei bune
coordonari si implementari a proiectului propus pentru finantare. Din punct de vedere al
managementului de proiect, pe perioada implementarii de 36 luni, Doamna director
Burducea Aurelia, va fi direct responsabila de implementare, avand si rolul de
coordonator de proiect. Alte 6 persoane vor contribui la managementul grantului, astfel:

= Asistent coordonator — Coman Rodica — secretarul scolii

= Contabil — losif Aurelian

= Responsabil monitorizare si evaluare — Istratoiu Georgiana

= Responsabil implementare activitati, comunicare si diseminare —David

Loredana, Tudor Carmen, Istratoiu Georgiana, luga Alexandrina
= Responsabil achizitii — David Loredana
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F2. Descrieti aranjamentele institutionale existente in unitatea de invatamant
participanta, referitoare la implicarea diversilor actori la nivelul comunitatii locale:
autoritati publice locale, ONG-uri, servicii si institutii publice locale, comunitate scolara
— cadre didactice, elevi, parinti etc.

Implicarea diversilor actori de la nivelul comunitatii locale Naeni este un factor principal
in definirea prezentului proiect, propus pentru finantare Tn cadrul PNRAS.

n acest sens, autoritatile publice locale, respectiv Priméria N&eni, reprezentata legal prin
dnul. Primar Burducea Petre Petrini, este implicata in mod activ in cadrul Scolii Gimnaziale
Naeni, sustinand constant buna implementare a activitatii educationale din comunitatea
locala.

Primaria va sustine implementarea unor activitati cheie in perioada de sustenabilitate a
proiectului si va oferi suport neconditionat unitatii de invatamant pe parcursul celor 3 ani
de implementare.

Primaria a fost de asemenea, implicata in mod activ in definirea proiectului, identificarea
nevoilor locale si a problemelor cu care comunitatea locala si grupul tinta al proiectului se
confrunta. Au avut loc discutii permanente in acest sens intre conducerea scolii si domnul
primar pentru realizarea planului de proiect.

Elevii, cadrele didactice si familiile elevilor au fost, de asemnea, consultati cu privire la
problemele locale cu care elevii din gimnaziu se confrunta si in definirea activitatilor
proiectului.

n perioada de implementare vor fi implicati actori relevanti precum: ONG-uri, furnizori de
cursuri acrediate pentru formarea cadrelor didactice, etc.

G. BUGETUL PROIECTULUI

2~
|

Completati ,,Bugetul estimativ” in Anexa 3.

Buget completat in Anexa 3.

Subsemnata, Burducea Aurelia, in calitate de reprezentant legal al unitatii de
invatamant, declar pe propria raspundere, sub sanctiunile prevazute de legislatia
civila si penala privind falsul in declaratii, ca toate informatiile din prezenta
propunere de proiect sunt corecte si conforme cu realitatea.

UNITATEA DE INVATAMANT REPREZENTANT LEGAL

Nume, prenume: Burducea Aurelia

Denumire: Scoala Gimnaziala Naeni Functie: Director

Semnatura electronica:




